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Strategicky zamer Fakulty logistiky a krizového Fizeni Univerzity TomdsSe Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030

Aktualizovany Strategicky zamér Fakulty logistiky a krizového tfizeni UTB ve Zlin€ na obdobi
2026-2030 (dale jen Strategie FLKR 2026+) je kli¢ovym strategickym dokumentem Fakulty
logistiky a krizového fizeni UTB ve Zliné (dale jen FLKR UTB ve Zling), ktery vymezuje misi,
vizi, priority a strategické cile jejiho rozvoje do roku 2030.

Strategie FLKR 26+ kontinualné navazuje na minuld obdobi, kterd zapocala v roce 2009
ziizenim FLKR UTB ve Zling. Strategie FLKR 26+ byla pro nadchézejici obdobi pfipravena
tak, aby kontinudln€ navazovala na piedchazejici etapy vyvoje fakulty a soucasn¢ aby
umoznovala cileny kvalitativni rozvoj s orientaci na posileni pozice fakulty mezi fakultami
UTB ve Zlin¢€ a prinik do mezinarodniho vzdé€lavaciho a vyzkumného prostoru. Klicové pro
formovani dokumentu bylo nastaveni cilovych ukazateld, kterych by méla fakulta do roku 2030
dosahnout.

Strategie vychazi ze Strategického zaméru Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ 26+, na jehoz
ptipravé fakulta participovala.

Strategie FLKR 26+ byla pfipravena v ramci $iroké diskuze na turovni vedeni fakulty. V ramci
schvalovaciho fizeni byla projednana ve Védecké radé FLKR UTB ve Zling a Akademickym
senatem FLKR UTB ve Zling, ktery zastupuje i zajmy studentd.

Strategie FLKR 26+ rozviji nastoupeny smér posilovani vnitini spoluprace, soudrznosti
a loajality. Jako takova bude systematicky komunikovana smérem k akademické obci,
zaméstnanciim, partnerim a Siroké verejnosti. Implementacnim cilem strategie je, aby se stala
Siroce sdilenou a zvnitinénou a aby se promitla do kazdodenniho Zivota fakulty.
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Zakladnim dokumentem, ze kterého Strategie FLKR 26+ vychazi, je Strategie Univerzity
Tomase Bati ve Zliné 26+. Na tento dokument Strategie FLKR 26+ navazuje a v jednotlivych
aktivitach jej dopliiuje a konkretizuje priority v souladu s profilem fakulty. Déle akceptuje i
ocekéavana opatieni na trovni vysokych skol, popsand v dokumentu Strategie internacionalizace
vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021, jde zejména o Pilit C Strategie UTB 21+.

Narodni Groven:

Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023;

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2025, s vyhledem do roku 2030;

Koncepce vzdélavani v oblasti ochrany obyvatelstva a krizového tizeni, Praha 2017;
Koncepce environmentélni bezpec¢nosti 2021-2030 s vyhledem do roku 2050;

Nérodni strategie pro ¢eleni hybridnimu plisobeni, Praha 2021;
Narodni strategie kybernetické bezpecnosti Ceské republiky, 2026;
Iniciativa Primysl 4.0

VVVVYVYVYVYY
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Strategicky zamer Fakulty logistiky a krizového Fizeni Univerzity TomdsSe Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030

Strategie FLKR 26+ je postavena na péti pilifich, které vychazi ze tii zékladnich roli vefejné
vysoké Skoly, a to vzdélavaci, vyzkumné a tzv. tfeti role. Soucasné jsou jako samostatné pilife
postaveny jeSt¢ dvé oblasti (vnimané jako strategicka horizontalni témata), a to oblast
internacionalizace a oblast strategického fizeni fakulty, vCetné fizeni lidskych zdrojt,
nastavovani manazerského piistupu k fizeni vnitinich procesu a snizovani byrokratické zatéze.

Pro kazdy z pilitt je pro nasledujici obdobi definovana stézejni priorita.

Priorita ¢. 1: Rozvijet moderni, bezpecné, flexibilni a kvalitni vzdélavaci prostiedi,
které podporuje GspéSnost studentl, profesni rist vyucujicich a reaguje na aktualni
spolecenské, technologické a bezpecnostni vyzvy 21. stoleti, pficemz klade diraz na
rozvoj studijnich programi odpovidajicich spoleCenskym potiebam v oblasti
bezpecnosti, udrzitelnosti a praxe.

Priorita €. 2: ZvySovat mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych a tviréich
¢innosti na fakulté, které jsou zalozené na principech excelence, oteviené védy, etiky
a mezioborové spoluprace.

Priorita ¢. 3: Realizovat a rozsifovat mezinarodni spolupraci ve vSech oblastech jejich
aktivit.

Priorita ¢. 4: Budovat fakultu jako respektované a spolecensky odpovédné centrum
expertizy pro municipality Zlinského kraje (pfipadn€ i1 dalSich ORP) v oblastech
logistiky, ochrany obyvatelstva, krizového ftizeni, fizeni rizik, environmentalni
bezpecnosti a regiondlniho rozvoje a prostiednictvim celozivotniho vzdélavani,
partnerstvi a zapojeni absolventd pfispivat k udrzitelnému rozvoji celého regionu a ke
sdileni ovéfenych feseni 1 na narodni Grovni.

Priorita ¢. 5: Budovat moderni a udrzitelnou ,,people-first™ kulturu fakulty, ktera je
hodnotov¢ ukotvena, rozviji talenty a kompetence, podporuje spolupraci a sounalezitost
s FLKR a UTB, zajist'uje férové hodnoceni, posiluje diverzitu a systematicky peduje
o wellbeing pfi respektovani univerzitnich pravidel.

Priorita €. 6: Zajistit udrzitelny rozvoj a modernizaci materidlné-technické
infrastruktury a informac¢ni zékladny fakulty v souladu s dlouhodobymi investicnimi
a rozvojovymi plany, s dirazem na podporu kli¢ovych oborii, bezpe¢nost a digitalizaci.
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V jednotlivych pilifich jsou definovany strategické cile, které se Cleni na konkrétni diléi cile
s jednotnym systémem indikatord. Indikatory jsou definovany tak, aby bylo mozné
vyhodnocovat napliiovani Strategie FLKR 26+ ro¢ng, a to vzdy ve Vyroéni zpravé o ¢innosti
FLKR UTB ve Zlin& za dany rok, zpracovavat hodnoceni kvality v souladu s vnitinimi piedpisy
UTB ve Zling a sou¢asné je poskytovat pro uéely hodnoceni do Metodiky MSMT 17+.

Napliiovani Strategie FLKR 26+ bude probihat prostfednictvim roénich Plani realizace
Strategického zaméru Fakulty logistiky a krizového tizeni UTB ve Zlin€é 26+, které budou
rozpracovavat konkrétni klicova opatieni, aktivity ¢i projekty v daném roce vcetné nastaveni
odpovédnosti za jejich plnéni.

Jako svou misi fakulta ptebira misi UTB ve Zliné a cilem fakulty je byt silnou profesni fakultou
s vybornym védecko-vyzkumnym potencidlem.

» fakultou, nabizejici vzdélavani ve vSech stupnich vysokoskolského studia.

» fakultou s vybudovanou adekvatni védecko-vyzkumnou infrastrukturu.

» lidrem rozvoje profesniho terciarniho vzdélavani ve Zlinském kraji.

» respektovanym a spoleCensky odpovédnym centrem expertizy pro municipality
Zlinského kraje v oblastech logistiky, bezpe€nosti a krizového fizeni, které ptispiva k

udrzitelnému rozvoji celého regionu s pfesahem na narodni Groven.

» fakultou, ktera klade diraz na vychovu k bezpecnému a udrzitelnému prostredi
prostiednictvim stabilniho systému akademického a profesniho vzdélavani.

Napliiovani vize FLKR ve Zliné vychazi z pétice ustiednich hodnot, které fakulta sdili s UTB:

(1) Podnikavost, kterd v duchu batovské tradice pfedstavuje nejen transfer znalosti
a dovednosti do praxe, ale reprezentuje také schopnost jedince formovat a pretvaiet své
okoli.
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(2) Otevienost vuci lidem, partnerstvim, spolupraci i zménam, ktera ptedstavuje ochotu ucit
se novym vécem, vili pfizplisobovat se ménicim se podminkdm a touhu vstupovat do
dosud neprobadanych prostora.

(3) Uzite€nost, kterd pro nas znamena, ze veskeré poznani a vzdélani ma smysluplné slouzit
komunité a spolecnosti s cilem pfinasSet profit a prosperitu.

(4) Tvorivost, kterd prostfednictvim schopnosti jedince origindlnim a jedine¢nym
zpusobem svobodné fesit problémy a Celit spoleCenskym vyzvam piinasi nové poznani,
produkty i sluzby.

(5) Odpovédnost za udrzitelny rozvoj univerzity i jejiho okoli realizovana prostfednictvim
ekonomickych, socialnich a environmentalnich opatieni promitajicich se do Cinnosti
univerzity.

Naplnovani téchto péti hodnot predstavuje mezi FLKR UTB ve Zlin& a spole¢nosti,
mezi instituci a jejimi zaméstnanci, ktefi svou kazdodenni praci napliluji jeji misi,
mezi vysokou Skolou a jejimi studenty, ktefi si zde osvojuji nejenom znalosti a
dovednosti, ale formuji si i hodnotové postoje.

Sméfovani FLKR UTB v Uherském Hradisti k naplnéni vize znamend zvySovani jeji
konkurenceschopnosti na narodni urovni. VSechny kvalitativni posuny jsou postaveny na
kvalité lidskych zdrojt a kvalité jejich prace/vystupi. Kli¢em k uspéchu jsou lidé. Proto vSichni
zaméstnanci musi védét, kam sméfuje jejich prace pro naplnéni vize a mise FLKR UTB ve
Zling.

Zakladnim méfitkem dosaZeni naplnéni mise a vize FLKR UTB ve Zliné jsou cilové ukazatele.
V souginnosti a spolupraci viech akademickych i ostatnich pracovnikii FLKR UTB ve Zling
bude v roce 2030 dosazeno téchto cilovych ukazateli:

» 1300 studentt, pricemz kapacita arealu bude plné vyuzita;

» stabilni personalni struktura akademickych pracovnikl s podilem minimalné¢ 20 %
docentii a 10 % profesort;

Stranka 628

Materidl pro jedndni AS FLKR 13. 4. 2026



Strategicky zamer Fakulty logistiky a krizového Fizeni Univerzity TomdsSe Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030

» vice nez 80 % akademickych pracovnikd s minimalné¢ jednim kvalitnim védeckym
vystupem indexovanym v databazi Web of Science nebo Scopus (vétSina z nich na
urovni kvartilu Q1 nebo Q).

podle Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programii t&elové podpory vyzkumu, vivoje a inovaci dle Metodiky
M17+ https://www.vyzkum.cz

Stranka 728

Materidl pro jedndni AS FLKR 13. 4. 2026


https://www.vyzkum.cz/

Strategicky zamer Fakulty logistiky a krizového Fizeni Univerzity Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030

Pili A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1
Rozvijet moderni, flexibilni a kvalitni vzdélavaci prostiredi, které podporuje tispéSnost studentii, profesni riist vyucujicich a odpovida aktualnim
spolecenskym a technologickym vyzvam.

Strategické cile Dil¢i cile Indikatory

Strategicky cil 1.1 Dil¢icil 1.1.1 Studijni programy — pocet
Piipravovat nové a inovovat stavajici Akreditovat studijni programy vyznamné z hlediska spole¢enskych potieb, akreditovanych studijnich
studijni programy v souladu se témat udrzitelnosti a potieb praxe, v ndvaznosti na technologicky rozvoj a programi FLKR, UTB ve
spoletenskymi potiebami a vyzvami, uplatnitelnost absolvent{i na ménicim se trhu prace. Zling

tématy udrzitelnosti, potiebami praxe, v
navaznosti na technologicky rozvoj a
uplatnitelnost absolventi na ménicim se
trhu prace.

Dil¢icil 1.1.2 Kvalita vyuky — Hodnoceni

Na zékladé analyzy potfeb u zaméstnavatelll a Setfeni u absolventd inovovat kvality vyuky v jednotlivych

stavajici studijni programy na F LKR. studijvniCh pfedmétech na
FLKR skrze

jednotny dotaznik v IS/STAG

Pocet nezaméstnanych
absolventi FLKR, UTB ve
Zling
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Dil¢icil 1.1.3

Zvysovat kvalitu a relevanci prezencni i kombinované formy studia.
Realizovat a inovovat systém hodnoceni kvality vyuky, posilovat komunikaci
se studenty a zvySovat jejich zapojeni do procesti hodnoceni vyuky.

Kvalita vyuky — Hodnoceni
kvality vyuky v jednotlivych
studijnich pfedmétech FLKR
skrze

jednotny dotaznik v IS/STAG

Dil¢icil 1.1.4
Ptipravovat a zavadét v akreditovanych studijnich programech moduly
zakoncené mikrocertifikaty (po pfijeti patficné vysokoskolské legislativy).

Pocet modult zakoncenych
mikrocertifikaty

Dil¢icil 1.1.5
ZvySovat pocet studentli na UTB v relevantnich studijnich programech.

Studijni programy — pocet
studijnich programi FLKR,
UTB ve Zlin¢ spolecensky
relevantnich a relevantnich
pro praxi

Strategicky cil 1.2
ZvySovat studijni GspéSnost na vSech
urovnich studia.

Dil¢i cil 1.2.1

Podporovat nové nastroje vzdélavani a podpory studentl a talentovanych
studentt, jejich podnikavost a kreativitu prostfednictvim vzdélavani

v akreditovanych studijnich programech.

Aktivity/akce na podporu
mékkych dovednosti
studenttl.

Pocet podpotenych studentii
FLKR

Pocet studenti FLKR, ktefi
absolvovali stdz nebo
realizovali spolupraci v ramci
vyuky u externich partnerid

Dil¢icil 1.2.2
Provést systematickou analyzu kreditového ohodnoceni a tvorby pfedméth dle
ECTS jako podklad pro ptipadné budouci sjednoceni metodickych pfistupd.

Analyza systému ptidélovani
kreditd ECTS na fakultach
UTB ptedmétech skrze
jednotny dotaznik v IS/STAG
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Diléi cil 1.2.3

Analyzovat studijni zatéz studentl ve studovanych SP s cilem systémovych
opatfeni — piipadnych uprav studijnich plant za ucelem snizeni studijni
neuspesnosti.

Pocet realizovanych
doucovacich kurzu

Dil¢icil 1.2.4

Realizovat individualni poradenstvi pro studenty s rizikem netispéSnosti ve
vyuce za ucelem dosédhnout snizeni studijni neuspésnosti (Poradenské
centrum UTB).

Pocet studentii vyuzivajicich
poradenskeé sluzby

Dil¢i cil 1.2.7

Podporovat podnikavost a kreativitu studentii riznymi formami vzdélavani,
jejich zapojovani do vyzkumnych a tviir¢ich aktivit, prosttednictvim
systémovych néstroji podporovat realizaci konkrétnich podnikatelskych
zamérl studentil.

A14 — Studenti zapojeni do
vyzkumnych a tvarcich
¢innosti — Pocet student
zapojenych do vyzkumnych a
tvlrcich ¢innosti

Ajs — Aktivity/akce na podporu
podnikéni a kreativity u
studentti — Pocet akci na
podporu podnikani a kreativity
studentti mimo vyuku

Strategicky cil 1.3

Reagovat na ménici se spolecenské a
technologické podminky z hlediska forem
studia, podminek studia a ukon¢eni studia.

Dil¢i cil 1.3.1
Podporovat moderni formy vzdélavani.

Pocet digitalizovanych kurzt
v ramci akreditovanych
studijnich programi

Vypracovani a schvaleni
vnitinich norem

Pocet poskytnutych
vzdélavacich nebo
poradenskych sluzeb

Strategicky cil 1.4

Pripravit a realizovat systém rozvoje
Pedagogickych dovednosti a odbornych
znalosti akademickych pracovnikii s cilem

Dil¢i cil 1.4.1
Reagovat na moderni trendy v didaktice a technologiich vzdélavani
formou Skoleni pro AP v Centru pedagogickych kompetenci UTB.

Pocet realizovanych kurzii
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zvySovani kvality vzdélavaciho prostredi.

Strategicky cil 1.6

Vytvaret otevicené a respektujici
univerzitni prostredi s kvalitnimi
podpiirnymi sluzbami a kariérni
podporou, které zajist'uje rovny pristup,
psychickou pohodu, spokojenost a
dlouhodobou uplatnitelnost absolventii.

Dil¢i cil 1.6.1
Podpotfit inkluzivni a diverzni prostiedi s diirazem na zajisténi well-beingu
vSech Clent akademické/organiza¢ni komunity.

Pocet studentu se
specifickymi potiebami

Pocet studentii vyuzivajicich
sluzeb Poradenského centra

Pocet aktivit podporujicich
aktivity inkluze, diverzity a
well-beingu

Dil¢i cil 1.6.2

Zvysit kariérni pfipravenost a uplatnitelnost absolventd prostiednictvim
rozvoje relevantnich kompetenci, propojeni s praxi a podpory profesniho
rozvoje béhem studia.

Pocet studentd vyuzivajicich
sluzeb Job centra

Pocet aktivit podporujicich
pripravenost studentii pro trh
prace

Strategicky cil 1.7

Zajistit stabilni, uZivatelsky privétivé a
bezpecné vyukové a studijni online
prostiedi.

Dil¢icil 1.7.1

Vyuzivat LMS Moodle jako jediny univerzitni vyukovy nastroj, zajiStovat
upgrading a uzivatelskou piivétivost Moodlu. Poskytovat vzdélavaci,
poradenskeé sluzby pro AP k vyuziti LMS Moodle ve vyuce (S§koleni prace
v LMS Moodle).

Kurzy v LMS Moodle
vyuzivané pro vyuku v
prezen¢ni a kombinované
formé studia.

Pocet skoleni LMS Moodle

Pocet AP, kteti absolvovali
Skoleni LMS Moodle
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Pili¥ B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2

o __wr

ZvySovat mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych a tviiréich ¢innosti na fakulté, které jsou zaloZené na principech excelence, otevi‘ené védy, etiky

a mezioborové spoluprace.

Strategické cile

Diléi cile

Indikatory

Strategicky cil 2.1
Rozvijet systém kariérniho rustu.

Dil¢i cil 2.1.1
Zajistit podminky pro zacinajici a vracejici se pracovniky.

Zavedeny systém onboardingu.

Dil¢i cil 2.1.2
Zajistit systematicky nabor a udrzeni excelentnich pracovniki z CR 1
zahranici.

Implementace systému naboru
excelentnich pracovnikt

Dil¢i cil 2.1.3
Profesionalizace fizeni vyzkumnych a tviir¢ich tymd.

Pocet realizovanych kurzii /
proskolenych osob.

Strategicky cil 2.2
Aplikovat moderni nastroje monitoringu a
hodnoceni tviréich ¢innosti.

Diléi cil 2.2.1
Implementovat doporuceni vyplyvajici z aktudlné platné metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hodnoceni externimi poradnimi organy (MEP).

Aktualizované vnitini ptedpisy
a normy.

Dil¢i cil 2.2.2

Dbat na vyvazeny a transparentni systém hodnoceni vyzkumné a tviirci
¢innosti zahrnujici bibliometrické ukazatele, peer-review a hodnoceni
spolecenského dopadu.

Aktualizované vnitini ptedpisy
a normy.

Strategicky cil 2.3

Vytvaret a udrZovat opatieni a nastroje
pro podporu kvalitniho vyzkumu a
tviiréich ¢innosti.

Dil¢i cil 2.3.1
Zvysovat podil kvalitativnich vystupt (Q1, Q2, citovanost) v souladu s
pravidly rozpoctu kladoucimi diiraz na excelenci.

Pravidla rozpoctu UTB.
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Dil¢i cil 2.3.2
Zvysovat kompetence pracovnikl a studentti na FLKR pro pfipravu kvalitnich
vystuptl.

Pocet realizovanych akci /
proskolenych osob.

Strategicky cil 2.4
Podporovat excelentni tymy a vznik novych
tymi.

Dil¢i cil 2.4.1
Zajistit financovani tymu s potencidlem pro dosazeni excelentnich vysledki.

Cilena finan¢ni podpora
excelentnich tymi v rdmci
pravidel rozpoc¢tu UTB

Dil¢i cil 2.4.2
Implementovat program "vyzkumnych sabbaticald" pro pfedni vyzkumniky na
Spickovych zahrani¢nich pracovistich.

Implementace programu
"vyzkumnych sabbaticalt".

Strategicky cil 2.5
Rozvijet infrastrukturu podporujici tviiréi
¢innosti

Dil¢i cil 2.5.1
Rozvijet Open Science, Fair data a etické ptistupy na FLKR.

Pocet realizovanych akci /
proskolenych osob.

Dil¢i cil 2.5.3
Podporovat projektové ¢innosti za vyuziti moderni a plné€ funkéni védecko-
vyzkumné infrastruktury.

Pocet projektt vyuzivajicich
VaV infrastrukturu.

Strategicky cil 2.6
Zvysit mezinarodni rozmér tvarci ¢innosti

Dil¢i cil 2.6.1
Rozsifit spolupraci se zahrani¢nimi vyzkumnymi firmami.

Pocet projektl vyuZzivajicich
VaV infrastrukturu.

Strategicky cil 2.7
ZvySovat prestiZ a povédomi o
spoleCenském dopadu

Diléi cil 2.7.1
Podporovat diseminaci vysledkt tviircich ¢innosti FLKR.

Pocet realizovanych aktivit.
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Strategicky cil 2.8
Zajistovat ochranu dusevniho vlastnictvi a
transfer technologii

Dil¢i cil 2.8.1
Rozvijet efektivitu transferu technologii.

Aktivity ve spolupréci s CTT.

Diléi cil 2.8.2 )
Vzdélavat AP a VP FLKR v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi.

Pocet realizovanych akci /
proskolenych osob.

Dil¢i cil 2.8.3

Podporovat transfer poznatki VaV do praxe, rozvoj start-upt a spin off firem.

Pocet smluv.
Objem smluvniho plnéni

Strategicky cil 2.9
ZvySovat kvalitu a zajiSténi doktorského
studia

Dil¢i cil 2.9.1
Ustanovit institucionalni prostiedi pro zajisténi kvalitniho studia v DSP.

Pocet studenttt DSP, ktefi
absolvuji Bat'ovu Skolu

Dil¢i cil 2.9.2
Propagovat doktorsky studijni program.

Pocet realizovanych akci.
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Pilif C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢. 3
Realizovat a rozsirovat mezinarodni spolupraci ve vSech oblastech jejich aktivit.

Strategické cile Dildi cile Indikatory

Strategicky cil 3.1 Dil¢icil 3.1.1 Zahrani¢ni studenti — Pocet

Posilovat internacionalizaci | Zajistit dlouhodobé¢ udrzitelné financovani doktorandi studujicich ve studijnim programu zahrani¢nich studentt na

UTB ve Zlin& zvy$ovanim realizovaném v anglickém jazyce a cilend podpora kvalitnich uchazecu. FLKR UTB ve Zling, z toho
samoplatct

poctu zahrani¢nich
studujicich a pracovniku,

podporovat jejich socialni Podil zahrani¢nich studentt ve

integraci. studijnich programech

Zahrani¢ni absolventi
studijnich programt — Pocet
zahranicnich absolventi, z toho
samoplatct

Kvalita mezinarodnich sluzeb
— Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb FLKR

UTB ve Zlin¢
Dil¢icil 3.1.2 Pocet akreditovanych
Navysit pocet zahrani¢nich studentli samoplatcii ve studijnich programech realizovanych studijnich programi v jiném
v anglickém jazyce i pocet zahrani¢nich studentt studujicich ve studijnich programech nez ¢eském jazyce, v nichZ je
realizovanych v ¢eském jazyce. realizovana vyuka

Podil zahrani¢nich studenti ve
studijnich programech na
celkovém poctu studentil
FLKR UTB ve Zliné

Pocet zahrani¢nich studentt
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Kvalita mezinarodnich sluzeb
— Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb FLKR
UTB ve Zliné

Dil¢i cil 3.1.3
Navysit pocet zahrani¢nich akademickych pracovnik.

Zahrani¢ni zamé&stnanci na
FLKR UTB ve Zling — Pocet
zahrani¢nich pracovnikt
zaméstnanych na FLKR UTB
ve Zliné

Strategicky cil 3.2

Rozvijet mezinarodni
studijni programy.

Dil¢i cil 3.2.1
Akreditovat nové studijni programy realizované spole¢né se zahrani¢nimi univerzitami,
zejména se Clenskymi univerzitami aliance "PIONEER".

Joint/double/multiple degree
studijni programy — pocet

Strategicky cil 3.3
Podporovat mezinarodni
mobilitu studentii UTB ve
Zliné a akademickych i
neakademickych
pracovniki UTB ve Zliné.

Dil¢i cil 3.3.1.

Navysit pocet studentd, kteti absolvovali zahrani¢ni mobilitu, tedy studijni pobyt nebo
praktickou staz, v délce minimaln¢ jeden mésic.

Podporovat ucast studenti UTB na BIP.

Studenti se zahrani¢nim
studiem/stazi bez prodlouzeni
studia — Pocet/podil studentt,
ktefi absolvovali studium/staz
v zahranici a dokoncili studium
ve standardni dob¢ studia
Studenti se zahrani¢nim
studiem/stazi — pocet student,
ktefi absolvovali
studium/pracovni stz

v zahrani¢i a pocet studentodni

Dil¢i cil 3.3.2
Navysit podil akademickych 1 neakademickych pracovniki, ktefi absolvovali vyukovou nebo
vyzkumnou mobilitu nebo mobilitu typu Skoleni na zahrani¢ni univerzité.

Akademicti a neakademicti
zameéstnanci se
studiem/pracovni stazi

v zahrani¢i — podil
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akademickych i
neakademickych pracovnikd,
kteti absolvovali
studium/pracovni staz

v zahrani¢i — pocet ziskanych
projekti

Strategicky cil 3.4
Podporovat mobility
kratkodobych studentii
prijizdéjicich na UTB na
studijni pobyty a praktické
staZe a prijezdy
zahrani¢nich akademiku

Dil¢i cil 3.4.1

vvvvvvvv

praktické staze.

Pocet zahrani¢nich student
na kratkodoby studijni pobyt a
pocet studentodni

Hodnoceni kvality
mezinarodnich sluzeb UTB ve
Zlin¢

na UTB ve Zliné. Dil¢i cil 3.4.2 Pocet akademikii/védeckych
Navysit podet zahrani¢nich akademikii/védeckych pracovniki pfijizdéjicich na FLKR UTB na | pracovnikil pfijizdgjicich na
vyukové a vyzkumné mobility. UTB na vyukovou nebo
vyzkumnou mobilitu
Strategicky cil 3.5 Dil¢i cil 3.5.1 Pocet uzavienych

Zapojovat se do
mezinarodnich siti
odpovidajicich profilu,
preferencim a
dlouhodobym strategickym
cilim FLKR UTB ve Zliné.

Resit projekt "European universities initiative" v ramci aliance PIONEER a prohloubit
spolupraci s americkymi a kanadskymi univerzitami.

strategickych partnerstvi

Strategicky cil 3.6

Dil¢i cil 3.6.1

Pocet realizovanych

Podporovat/zajistit vyuku | Rozsifit jazykové vzdélavani studentl, akademickych pracovnikl a vefejnosti. jazykovych kurzi
jazyku pro studujici i
pedagogy, nabizet jazykové
kurzy
pro veiejnost.
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Pili¥ D: TRETI ROLE FLKR UTB VE ZLINE

Priorita ¢. 4

Budovat fakultu jako respektované a spole¢ensky odpovédné centrum expertizy nejen pro municipality Zlinského kraje v oblastech logistiky, ochrany
obyvatelstva, krizového Fizeni, Fizeni rizik, environmentalni bezpec¢nosti a regionalniho rozvoje a prostirednictvim celoZivotniho vzdélavani, partnerstvi

a zapojeni absolventi prispivat k udrzitelnému rozvoji celého regionu a ke sdileni ovérenych feSeni i na narodni drovni.

Strategické cile

Diléi cile

Indikatory

4.1 Posilit pozici FLKR
UTB jako leadera
vzdélavani

(i neformalniho) ve
Zlinském kraji.

Dil¢i cil 4.1.1 Pripravovat a realizovat projekty spolupréce se stitednimi, zdkladnimi i
matefskymi Skolami s cilem rozvijet systém vzdélavani ve Zlinském kraji a spolupracovat na
projektech zamétenych na podporu talentovanych z4k a studentt

Pocet projektit spoluprace se
SS, ZS aMS s cilem rozvijet
systém vzdélavani ve Zlinském
kraji

Pocet projekti a akci pro
podporu nadanych zakt nebo
studentii se zapojenim FLKR
UTB ve Zlin¢

Pocet podpotenych nadanych
zakl nebo studenti

Dil¢i cil 4.1.2

Aktualizovat zapojeni FLKR UTB ve Zliné do klastri, platforem, spolkii nebo asociaci zejména
v oblasti SO ORP Uherské Hradisté a Uhersky Brod s cilem spolupodilet se na ¢innostech
téchto subjektii aktivnim Clenstvim a spole¢nymi projekty ku prospéchu FLKR UTB ve Zliné.

Ptehled platforem, kde ma
FLKR UTB ve Zling
zastoupeni

Databaze moznych partnert
v oblasti SO ORP Uherské
Hradisté
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Dil¢i cil 4.1.3

Podporovat neziskovy sektor a charitativni projekty, aktivity kulturniho a sportovniho
charakteru zejména pak tam, kde jsou pfimo zapojeni zaméstnanci nebo studenti FLKR UTB ve
Zlin€ nebo jde o studentské projekty v oblasti zejména SO ORP Uherského Hradist¢ a
Uherského Brodu.

Systém spoluprace se
Studentskou unii na FLKR
UTB a studentskymi vefejné
prospésnymi spolky

Strategicky cil 4.2

Upevnit pozici FLKR UTB
jako vyznamného a
aktivniho ¢lena
udrzitelného ekosystému

Dil¢i cil 4.2.1
Budovat dlouhodoba a oboustranné piinosna partnerstvi FLKR s podniky, profesnimi,
oborovymi a mezioborovymi platformami nejen ve Zlinském kraji.

Zpracovana analytickd zprava s
navrhem priorit pro dalsi
rozvoj partnerstvi

Pocet partnerstvi a ¢lenstvi

fakulty v profesnich
Zlinského kraje. platformach
Dil¢i cil 4.2.2 Ptehled a pocet strategickych
Aktivné se zapojovat do aktualizace a implementace regionalnich a narodnich strategii. partnerstvi
Strategické projekty
regionalniho rozvoje — Pocet
ptipravenych projekti
Dil¢i cil 4.2.3 Ptehled a pocet strategickych
Aktivné puisobit jako partner neziskového sektoru a projektti v oblastech udrzitelnosti i partnerstvi
doménéch specializace.
Pocet projektt regionalniho
rozvoje
Dil¢icil 4.2.4 Pocet realizovanych projekti a
Formou soutéZi, kurzii a odbornych akci podporovat kreativitu a podnikani u studujicich FLKR. | opatfeni
Strategicky cil 4.3 Dil¢i cil 4.3.1 Pocet realizovanych
Budovanim image FLKR | Posilovat prestiZ a propagaci FLKR UTB ve Zliné v narodnim i mezinarodnim mé¥itku, peCovat | vzdélavacich akei

UTB ve Zliné véetné Sifeni
odkazu Tomase Bati

o image fakulty i1 univerzity, v¢etné Sifeni odkazu Toméase Bati.
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propagovat Zlinsky kraj a
mésto Zlin a mésto
Uherské Hradisté jako
kvalitni misto ke studiu a

Zivotu.
Strategicky cil 4.4. Dil¢icil 4.4.1 Pocet aktivnich sledujicich
Posilit a systematizovat Posilit vztahy s absolventy prostfednictvim systematického rozvoje Klubu absolventti a oficidlni LinkedIn stranky

spoluprici s absolventy zapojenim absolventl do zivota fakulty. univerzity

jako s prirozenymi « . P
] P y Pocet absolventt, ktefi uvadéji

ambasadory univerzity a FLKR UTB jako svou alma

cennym zdrojem mater

odbornych, profesnich i

komunitnich vazeb. Pocet absolventii FLKR v
Klubu absolventi UTB

Pocet akci pro absolventy
fakulty
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Pili¥ E: LIDSKE ZDROJE A VNITRNI PROSTREDI FLKR UTB VE ZLINE

Priorita ¢. 5
Budovat moderni a udrZitelnou ,,people-first“ kulturu fakulty, ktera je hodnotové ukotvena, rozviji talenty a kompetence, podporuje spolupraci a
sounaleZitost s FLKR a UTB, zaji§tuje férové hodnoceni, posiluje diverzitu a systematicky pefuje o wellbeing p¥i respektovani univerzitnich pravidel.

Strategické cile Dil¢i cile Indikatory
Strategicky cil 5.1 Diléicil 5.1.1 Pocet zapojenych
Naplnit cile Strategie Zavést flexibilni systém monitorovani, predikce a planovani budoucich personalnich potieb u fidicich zaméstnancu
rozvoje lidskych zdroji jednotlivych kategorii zaméstnanci naptic¢ UTB ve Zling. rektoratu a soucasti do

. yx - ripravy, zpracovani
2026+ v oblasti planovani, grorj?edn}a,{ érr)li . )
A

pers01.1aln1h(3 a OSOb:‘lhO implementace strategii
rozvoje zaméstnancu. a strategickych

dokumentu

Zavedeny systém
monitorovani, predikce
a planovani
persondlnich potieb

Dil¢i cil 5.1.2 Pocet realizovanych
Participovat na tvorbé a aktivné vyuzivat komplexni systém vzdélavani UTB ve Zling, ktery povede Skoleni

ke zvySeni kompetenci, osobnimu a profesnimu ristu zaméstnanctt UTB ve Zliné.
Pilotni ovéteni
komplexniho systému

vzdélavani
Diléi cil 5.1.3 Nastavené principy
Ziskat certifikaci HR AWARD pro FLKR. strategického fizeni

lidskych zdrojii ve VaV

Stranka 21|28

Materidl pro jedndni AS FLKR 13. 4. 2026




Strategicky zamer Fakulty logistiky a krizového Fizeni Univerzity Tomdse Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030

prostfednictvim
klicovych dokumentt
implementovanych do
vnitfnich norem a
procestt UTB ve Zling

Ziskéani certifikace HR
Award na FLKR UTB
ve Zliné

Strategicky cil 5.2

Rozvijet kvalitni, inkluzivni
a diverzitni prostiedi na
UTB.

Dil¢i cil 5.2.1
Prosazovat adekvatni genderovou politiku na vSech trovnich — nabor, obsazovani vedoucich pozic,
rovnost v odmeénovani, a to napiic fakultou

Strategické tizeni
rozvoje UTB ve Zling —
Pocet zapojenych
fidicich zaméstnanct
rektoratu a soucasti do
ptipravy, zpracovani,
projednédvani a
implementace strategii
a strategickych
dokumentti

Dil¢i cil 5.2.2
Vytvatet podminky a infrastrukturu pro sport, kulturu a volnocasové aktivity, a to jak pro
zaméstnance, tak pro studenty FLKR UTB.

Pravidla rozpoc¢tii na
dané roky

Dil¢i cil 5.2.3

Podilet se na vytvaieni celouniverzitnich podminek pro nastaveni férového pracovniho prostiedi a
vybalancovani miry vyvaZenosti mezi zaméstndnim a rodinou — pracovnim a mimopracovnim
zivotem a jejich implementaci na FLKR

Nastavené principy
strategického fizeni
lidskych zdrojt

v tvlrcich ¢innostech
prostfednictvim
klicovych dokumentt
implementovanych do
vnitinich norem a
procestt UTB ve Zling
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Strategicky cil 5.3 Dil¢i cil 5.3.1 PInéni komunika¢niho

Posilovat atraktivitu UTB Nastavit nastroje brandbuildingu pro efektivni komunikaci UTB jako atraktivniho zamé&stnavatele. planu

jako zamé&stnavatele Dil¢i ci‘l 532 ' N ’ ‘ Plrrléni komunika¢niho

prostiednictvim efektivniho N?svtrav,lt a realizovat strategii interni komunikace fakulty planu : —

HR. kvalitni komunikace Diléi cil 5.3.3.. - ‘ 5 Nastavena organizacni
oo L i Ve spolupréci s pracovisti rektoratu nastavit systém personalni prace na FLKR UTB a zavést funkéni | struktura FLKR UTB

sdilené univerzitni kultury a | g geryis 7 pozice Rektoratu s cilem snizovat administrativni a byrokratickou zatéz v oblasti ve Zlin¢

podpory inspirativniho personalni prace a zvySovat jeji profesionalitu.

leadershipu.

Strategicky cil 5.4 Dil¢i cil 5.4.1 Implementovany

Zajistit transparentni a Spolupracovat na revizi a sjednoceni kritérii hodnoceni pracovnikii napti¢ soucastmi UTB s diirazem | Mzdovy predpis

vyvazeny systém hodnoceni
pracovnikii.

na objektivitu, srozumitelnost a motivaci k profesnimu rozvoji. Tato kritéria implementovat v rdmci
fakulty.

Vnitini systém
hodnoceni pracovniki
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Pili¥ F: STRATEGICKE RiZENI A FINANCOVANI

Priorita ¢. 6

Zajistit udrzitelny rozvoj a modernizaci materialné-technické infrastruktury a informaéni zakladny fakulty v souladu s dlouhodobymi investi¢nimi a
rozvojovymi plany, s dirazem na podporu kli¢ovych oborii, bezpecnost a digitalizaci.

Strategické cile

Diléi cile

Indikatory

Strategicky cil 6.1
Rozvijet materialné

technickou ziakladnu FLKR

v souladu s Investiénim

planem UTB do roku 2035

Diléi cil 6.1.1
Realizovat vystavbu a investi¢ni rozvoj UTB dle "Generelu vystavby a rozvoje jednotlivych objekti".

Pravidla rozpoc¢tl na
dané roky

Procento Cerpani
investi¢niho rozpoctu

Pocet
zahajenych/ukoncenych
investic

Dil¢i cil 6.1.2
Realizovat rekonstrukce budov dle Planu rekonstrukei jednotlivych objektt do roku 2030 smétujici k
dosaZeni uhlikové neutrality v roce 2050.

Investi¢ni akce

% naplnéni planu
rekonstrukci

Pocet dokoncenych akci

Diléi cil 6.1.4
Naplnit cile a opatfeni pro oblast Investice a provoz v rdmci Strategie udrzitelného rozvoje a ak¢énich
plant k ni.

Naplnéni indikatort
Ak¢niho planu
udrzitelnosti UTB

Strategicky cil 6.4
Trvale zajistit fyzickou

a kybernetickou bezpecnost.

Diléi cil 6.4.1
Podilet se na za zajisténi integrace fyzickych a kybernetickych bezpecnostnich opatieni do vSech
klicovych procesti organizace a na fakulté

Funk¢ni interni
svolavaci systém

Aktualizovany krizovy
plan
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Dil¢i cil 6.4.2
Vytvaret bezpecné kybernetické a fyzické studijni 1 pracovni prostiedi prostiednictvim nakupu
zabezpecovacich prostiedku a sluzeb.

Naplnéni pozadavku
ZoKB

EKV v rezimu
zkusebniho provozu

Strategicky cil 6.5 Dil¢i cil 6.5.1 Moderni funkéni
Obnovovat informaéni Implementovat certifikovanou Spisovou sluzbu nové generace. Zajistit jeji vyuzivani na fakulte. informacéni
systémy. infrastruktura
Dil¢i cil 6.5.2 Schvaleny projekt
Ptechod na IS SAP — verze S4 HANA. ptechodu a jeho
implementace
Dil¢i cil 6.5.3 Pocet evidovanych
Ve spolupréci s pracovisti rektordtu implementovat moderni informacni technologie pfi spravé polozek RFID
majetku na fakulté
Systém aktivni ve vSech
soucastech
Dil¢i cil 6.5.3 Napojeni IS/STAG na
Podilet se na zajisténi plné digitalizace studijniho procesu v IS STAG. statni registry
Aktualizovana provozni
dokumentace
Strategicky cil 6.6 Dil¢i cil 6.6.1 Zprava z analyzy
Trvale sniZovat Digitalizovat a optimalizovat €etni a administrativni procesy a postupy. procest
administrativni zatéz
a zefektivnit Implem,entace
vybranych

administrativni/acetni
procesy a postupy.

digitalizacnich krokt

Dil¢i cil 6.6.2
Optimalizovat vnitini normy fakulty s cilem zefektivnit uzivatelskou orientaci v nich.

Analyza norem
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Zavedeny néstroj pro
orientaci a vyhledavani

v normach
Dil¢i cil 6.6.3 Pocet digitalizovanych
Digitalizovat vybranou personalni a mzdovou agendu. agend

Zkraceni praimérné
doby zpracovani
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%

Vsouladu se =zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonii (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé€jSich predpist,
Strategicky zamér Fakulty logistiky a krizového tizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ 26+
projednala dne 2. 4. 2026 2026 Védecka rada FLKR UTB ve Zliné a podle ustanoveni § 27
odst. 1 pism. h) zakona jej schvalil dne XX. XX. 2026 Akademicky senat FLKR UTB ve Zling.

Ing. Jan Strohmandl, Ph.D. prof. Ing. Zuzana Tuckova, Ph.D.
pfedseda AS FLKR UTB ve Zling dékanka FLKR UTB ve Zling
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Seznam zakladnich zkratek

ASFLKR  Akademicky senat Fakulty logistiky a krizového fizeni

AP akademicky pracovnik

BIP Blended Intensive Programme

CTT Centrum transferu technologii

CR Ceska republika

DSP doktorsky studijni program

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System
EKV Elektronicky krizovy varovny systém

FLKR Fakulta logistiky a krizového fizeni

HR Human Resources

IS/STAG  Informacni systém studijni agendy

LMS Learning Management System

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky

MSMT 17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ti¢elové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

RFID Radio Frequency Identification

SO ORP spravné obvod obce s rozSifenou plisobnosti

SP studijni program

sS stiedni $kola

UTB Univerzita Tomase Bati

VaV véda a vyzkum/tvir¢i ¢innosti

VP védecky pracovnik

VS vysoka skola

ZoKB Zakon o kybernetické bezpecnosti
Z8 zékladni $kola
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