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1 ZDUVODNENI ZPRACOVANI STRATEGIE
INTERNACIONALIZACE VE VYZKUMU A VYVOJI FAKULTY
LOGISTIKY A KRIZOVEHO RIZENi UTB VE ZLINE

Piekladana Strategie internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji FLKR UTB ve Zliné (dale jen
Strategie) reaguje na narodni urovni na pozadavek posileni strategického fizeni internacio-
nalizace vymezeném ve Strategii internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku
2021 (MSMT, 2020), ktera tvofi nedilnou souéast Strategického zaméru ministerstva pro
oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021, ¢imz pfispiva i k napliiovani cili Inovaéni
strategie CR do roku 2030 v oblasti zajiiténi mezinarodni spoluprace. Z pohledu UTB ve
Zling tato strategie dil¢im zptisobem rozviji pilit C — Internacionalizace, ale predevsim pilif
B — Vyzkum a tviréi ¢innosti obsazené ve Strategickém zaméru UTB ve Zlin€ na obdobi
21+ (UTB ve Zling, 2020).

V kontextu FLKR UTB ve Zlin& bude Strategie slouzit jako podklad pro zpracovani Strate-
gického zaméru FLKR UTB 21+ zejména v oblastech rozvijejicich pilii C a pilit B.

Ve vztahu k t¢émto nadfazenym koncepénim dokumentim Vv oblasti internacionalizace je
tato strategie svym predmétnym zamérenim jejim komplementarnim doplitkem, stanovujici
cile a opatteni k zajisténi kvalitnich vysledkll vyzkumu a vyvoje na zakladé Hodnoceni vy-
zkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
dle Metodiky MSMT M17+, coz piedstavuje druhy myslenkovy pilif této strategie, pred-
stavujici jeji objekt. V tomto ohledu tak strategie predstavuje prvni komplexni uchopeni
problematiky internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji na Grovni fakulty.

Doposud, jak bylo uvedeno vyse, jsou jeji priority a cile v ramci UTB ve Zling i jejich sou-
¢asti soustiedény ve dvou ¢astech, kdy v ramci internacionalizace jsou feSeny spiSe otazky
vzdélavani, zatimco v ramci strategického rozvoje vyzkumu a vyvoje je feSen jeho mezina-
rodni rozmér sam o sob¢ bez vazby na vzdélavani souvisejici S tvliréi ¢innosti a ptipadnych
synergickych efektl mezi internacionalizanimi aktivitami v oblasti vzdélavani a vyzkumu

a vyvoje a opacng.

V neposledni fad¢ strategie reaguje na stav a specifické potreby fakulty dané jejim pieva-
zujicim spolecensko-védnim zamétenim, regionalnim piisobenim ale také pomérné kratkym

piisobenim FLKR v akademické obci.



V kontextu vysokoskolskych pracovist v Ceské republice ma fakulta mimoiadné postaveni
se zacilenim na jeji studijni programy. Uvedené je nutné promitnout do oblasti internacio-
nalizace.

Z vyse uvedeného jsou implementace opatieni dana touto strategii nezbytnou soucasti za
ucelem zkvalitnéni vysledkli vyzkumu a vyvoje za vyuziti vSech dostupnych a relevantnich
prostiedkt, vedoucich k dosazeni redlnych cilt, kdy cilovou skupinu netvofii pouze stavajici
AP a VP, ale také mladi akademicti a védecti pracovnici, kteti maji diky evropskym pro-
gramum podpory vyzkumu a vyvoje moznosti rozvoje svych znalosti a dovednosti oproti
stavu pred prijetim CR mezi ¢lenské zemé EU, a tato strategie by jim v tomto méla byti

vyrazn¢ napomocna.



2 DEFINICE CILU STRATEGIE INTERNACIONALIZACE VE
VYZKUMU A VYVOJI FAKULTY LOGISTIKY A KRIZOVEHO
RIZENI

Stanoveni cill strategie vychazi z predpokladt stanovenych v pfedchozi ¢asti, kdy musi re-

spektovat a byt v souladu:

A. s nadfazenymi koncepcnimi dokumenty podavajicich ramec vize, cilt a opatfeni této
strategie,
B. s pozadavky na hodnoceni vyzkumu a vyvoje vysokych §kol ze strany RVVI,

C. se zminénymi specifiky danym zamétenim, plisobnosti a vyvojovou trajektorii.

Obecnym cilem strategie je podat na zakladé predem definovanych oblasti a ukazatelii sou-
¢asny stav internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji (dale jen VaV), a na tomto zaklad¢ sta-
novit vizi, cile a opatfeni sméefujici k naplnéni vize, nastaveni cilovych métitelnych indika-
torti S uréenim piedpokladanych finan¢nich zdroji, ¢asového ramce jejich dosazeni, a od-
povédnosti za jejich feSeni, vEetné predlozeni implementacniho planu.

V tomto ohledu jsou vymezeny diléi cile strategie nasledujicim zptisobem:

A. Analyticka ¢ast
e Vymezeni oblasti k hodnoceni internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji a de-
finovani jejich hlavniho cile.
e Analyza soucasného stavu jednotlivych oblasti hodnoceni internacionalizace
ve vyzkumu a vyvoji véetné sestaveni SWOT analyzy.
B. Navrhova ¢ast
e Stanoveni vize, strategickych cilt a specifickych cili.
e Navrzeni opatfeni k dosazeni vize.
e Urceni méfitelnych indikatorii a casového ramce jejich dosazeni.
C. Implementacni ¢ast

e Nastaveni monitoringu ukazatelil a jejich evaluace, véetn€é vymezeni odpo-

védnosti.



3 OBSAHOVE VYMEZENI HODNOCENYCH OBLASTI V RAMCI
STRATEGIE

V ramci této kapitoly Strategie internacionalizace ve VaV Fakulty logistiky a krizového
fizeni bude provedeno obsahové vymezeni hodnocenych oblasti, s kterymi tento strategicky
dokument pracuje. Tento vymezeny prehled oblasti, ktery byl obecné stanoven v ramci Me-
todiky tvorby strategie internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji UTB ve Zling, je v této ¢asti
pfizptisoben aktudlnim potfebam Fakulty logistiky a krizového fizeni a jejim prioritam
V ramci rozvoje internacionalizace ve VaV. Cilem této ¢asti strategického dokumentu je tak
vymezit obsah ¢innosti, na které Strategie internacionalizace ve VaV Fakulty logistiky a
krizového tizeni, primarné cili, a které budou v dalSich ¢astech tohoto strategického doku-
mentu detailnéji rozpracovany, véetné nastaveni méftitelnych ukazateli a jejich cilovych

hodnot.
Oblasti zaméreni strategie internacionalizace ve VaV

V ramci aktualizace oblasti pokrytych Strategii internacionalizace ve VaV FLKR UTB ve

Zliné byly definovany nésledujici oblasti:

1. Obecna spoluprace na VaV aktivitach se zahrani¢nimi partnery s cilem dosaZeni
spole¢nych vysledki dle Metodiky MSMT H17+ Zapojeni hostujicich profesori

Tato oblast Strategie internacionalizace ve VaV Fakulty logistiky a krizového fizeni vznikla
syntézou oblasti 3 a 5 definovanych v rdmci Metodiky tvorby strategie internacionalizace ve
VaV. Jedné se o zdkladni a nejobecnéjsi oblast Strategie, kterd obecné vymezuje uroven
internacionalizace VaV na FLKR. Obecné zde vychazime z predpokladu, e souasna mira
internacionalizace ve VaV na FLKR je nizka. V ramci tohoto konstatovani vychazime i
z pedpokladu, ze Ceska republika a spolu s ni zemé stiedni a vychodni Evropy vykazuji
relativné nizkou uroven kvality VaV a to zejména v oblasti bibliometrickych vystupt dle
soudasné pouzivanych kritérii definovanych Metodikou MSMT H17+.

Jednim z hlavnich strategickych cilii FLKR je zvysit kvalitu VaV a to formou vy3$i miry
spoluprace na VaV aktivitach se zahrani¢nimi partnery a to se zaméfenim na regiony mimo
sttedni a vychodni Evropu. Hlavnim cilem této oblasti Strategie je zvySeni poctu zapoje-

nych zahrani¢nich VaV pracovniki do aktivit fakultnich vyzkumnych tymi a zvySeni



poctu hostujicich profesorii ze zahrani¢nich VaV pracovist’, podilejicich se na fakult-

nich VaV aktivitach.

2. Vysledky VaV hodnocené v ramci Metodiky MSMT H17+

Tato oblast Strategie internacionalizace ve VaV Fakulty logistiky a krizového tizeni nebyla
explicitné zminéna v ramci Metodiky tvorby strategie internacionalizace ve VaV, ale je roz-
Sifenim oblasti €. 3. Tato oblast strategie vychazi z predchozi oblasti €. 1 a definuje vystupy
spolupréace se zahrani¢nimi partnery na VaV aktivitach, které povedou ke konkrétnim exce-
lentnim vysledkim VaV hodnocenym v ramci Metodiky MSMT H17+. Mezi tyto vysledky
fadime jak bibliometrické vystupy hodnocené v ramci Modulu 2 Metodiky MSMT H17+,
tak také hodnocené vystupy V ramci Modulu 1. FLKR vykazuje v sou¢asnosti v databazi
Web of Science velmi maly podil publikaci v kvartilech 2. a 3 dle AIS, které jsou vyznam-
nym ukazatelem pro hodnoceni vyzkumnych organizaci a distribuci penéznich prostredka
V ramci univerzit. V uplynulych hodnocenych letech byla pievazna ¢ast publikaci evidova-
nych v databazi Web of Science zafazena do 1. nebo 4. kvartilu dle AlS. Hlavnim cilem
této oblasti je udrZet trend poc¢tu publikaci v 1. kvartilu dle AlS a zvysit pocet Zurna-
lovych publikaci evidovanych v databazi Web of Science zafazenych do 2. a 3. kvartilu
dle AIS. Dalsim cilem zvySeni po¢tu Zurnalovych publikaci publikovanych ve spoluau-
torstvi se zahraniénimi vyzkumnymi pracovniky. Oblast se také zaméiuje na zvySeni

poctu a kvality ostatnich hodnocenych nebibliometrickych vystupii VaV.

3. Mobility akademickych a védeckych pracovnikii UTB ve Zliné a kratkodobé a
dlouhodobé mobility zahrani¢nich partnerua

Tato oblast Strategie navazuje na oblast ¢. 4 definovanou v ramci Metodiky tvorby strategie
internacionalizace ve VaV. Nizka aroven internacionalizace akademickych a vyzkumnych
pracovnikit FLKR (dale jen AP a VP FLKR) byla v ramci analytické ¢asti Metodiky tvorby
strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje na UTB identifikovédna jako jedna z nejvy-
znamng&;jsich slabych stranek FLKR a potazmo UTB jako celku. Tato nizka mira internacio-
nalizace se projevuje zejména nizkym poctem kratkodobych a dlouhodobych mobilit vy-
zkumnych pracovnikli na zahrani¢nich vyzkumnych pracovistich, nizkym stupném mobility
pracovni sily, a s ni souvisejicim vysokym ukazatelem tzv. akademického inbreedingu, a
obecné malou mirou zkusenosti pracovniku FLKR, se zku3enostmi z praci zahraniénich vy-
zkumnych pracovist’ a tymu. Existujici VaV mobility jsou také ve vétSin€ ptipadd vazany na

externi projektové financovani. Tato nizk4 mira Grovné internacionalizace se projevuje také



v nizké kvalité vystupti VaV FLKR, ktera ¢ini FLKR z tohoto pohledu malo mezinarodng
konkurenceschopnou.

V ramci této oblasti Strategie bude feSeno zvyseni poctu VaV pracovniki, kteti absolvuji
pobyt na zahrani¢ni VaV instituci s délkou do 1 mésice. Toto opatfeni navazuje na oblast 1
Strategie a mélo by s ni byt v souladu. Soucasti této oblasti je také nastaveni opatieni, které
by mélo umoznit VaV pracovnikiim tento typ stazi absolvovat, a to zejména s piihlédnutim
K organizaénim podminkam a povinnostem AP. Pfi plnéni tohoto cile je mozné ptistoupit
k dlouhodobym mobilitam v délce vice nez 1 mésic.

Hlavnim cilem této oblasti Strategie je zvySeni podilu akademickych pracovniku, ktefi
absolvovali pobyt v zahrani¢i nebo tam ziskali odborné zkuSenosti na zahrani¢nich
VaV pracovistich s délkou do 1 mésice. DalSim cilem je odstranéni formalni i nefor-
malni bariéry pro integraci téchto akademickych pracovnikii do Zivota akademické

obce.

4. Spoluprace na spoleénych mezinarodnich VaV projektech a priprava projekto-
vych Zadosti
Tato oblast Strategie navazuje na oblast ¢. 6 definovanou v ramci Metodiky tvorby strategie
internacionalizace ve VaV. Mezinarodni VaV projekty jsou na fakulté feSeny zatim ojedi-
néle (COST — European Cooperation in Science and Technology). Soucasti Strategie je také
zvySeni poctu podavanych projektovych zadosti a ziskanych mezinarodnich VaV projektt
ve spolupraci se zahrani¢nimi VaV institucemi. Tato oblast strategie navazuje na oblast 1 a
je jejim pfirozenym dusledkem. Obecna spoluprace na VaV aktivitach se zahrani¢nimi part-
nery, by vedle publikaénich vystupt v ramci Metodiky MSMT H17+ méla vést i k piipravé
spolecnych projektovych zadosti, které povedou i ke zvySeni poctu ziskanych mezinarod-
nich VaV projektt. Hlavnim cilem této oblasti strategie je zvySeni poctu podavanych
projektovych Zadosti v ramci mezinarodnich projektovych vyzev ve spolupraci se za-

hrani¢nimi partnery (institucemi a VaV pracovniky).

5. Post-doktorské pozice pro VaV pracovniky ze zahranici

Vyssi mira internacionalizace ve VaV muize byt dosazena i vy$$i mirou zapojeni zahranic-
nich spolupracovnikil nikoli ve spolupréci se zahrani¢nimi institucemi, ale ptimym zapoje-
nim zahraniénich spolupracovnikii do VaV ¢&innosti FLKR. Uvedené reaguje na Pilit C —
Internacionalizace, respektujic vize a mise Strategického zaméru UTB ve Zlin€ na obdobi

21+ a takeé cilovy ukazatel — 15 % vsech akademickych pracovniki na UTB bude ze zahra-



ni¢i. Jako jedna z cest pro zvyseni kvality VaV na FLKR se jevi zvy3eni po&tu post-doktor-
skych VaV pozic. V této roviné by tyto pozice mohly byt nabizeny absolventim doktorskych
studijnich programd, a to zejména zahrani¢nich. Kli¢ovou otazkou pro realizaci tohoto opat-
feni je ovSem zajiSténi financovani téchto pracovnich pozic, a to v dlouhodobém kontextu,
tak aby tyto pozice nebyly zavisle pouze na projektovém financovani. Hlavnim cilem
FLKR Vv ramci této oblasti je zvySeni po¢tu post-doktorskych VaV pracovnich pozic a
jich obsazeni kvalitnimi VaV pracovniky s potencialem dosaZeni kvalitnich VaV vy-

sledku.

6. Utast na zahrani¢nich védeckych a odbornych konferencich

Ugast na zahrani¢nich védeckych a odbornych konferencich je vyznamnou souéasti prace
VaV pracovnikil s vyznamnymi benefity pro zvyseni kvality vystupti VaV. Cilem FLKR
V této oblasti by mélo byt zvyseni kvantity i kvality ucasti VaV pracovnikli na téchto konfe-
rencich. Zvyseni kvality by mélo byt docileno vybérem takovych konferenci, které maji po-
tencialni vyznamny piinos pro navazani budoucich kontakti v oblasti VaV a umozni ziskat
zpétnou vazbu na prezentované vysledky vyzkumu s perspektivou jejich zkvalitnéni.
Hlavnim cilem FLKR V ramci této oblasti je podpora vyjezdi AP na zahrani¢ni vé-

decké a odborné konference s diirazem na jejich kvalitu.

7. Clenstvi v mezinarodnich VaV organizacich, edi¢nich radach vyznamnych odbor-
nych ¢asopisi, a védeckych radach védeckych a odbornych konferenci

Clenstvi v mezinarodnich organizacich souvisejicich s VaV &innosti je velmi vyznanou ob-
lasti hodnoceni Vyzkumnych instituci v rimci Modulu 3 Metodiky MSMT H17+. Cilem
fakulty je systematické zvySovani po¢tu AP pusobicich v mezinarodnich VaV organizacich,
edi¢nich radach vyznamnych odbornych ¢asopisti, a védeckych radach védeckych a odbor-
nych konferenci, a to zejména s diirazem na kvalitu téchto instituci/Casopist. Cilem je ziskat
zastoupeni zejména ve vyznanych mezinarodnich védeckych organizacich, volenych orga-
nech téchto instituci a zastoupeni v edi¢nich radadch vyznamnych védeckych casopist,
zejména Casopist v 1. a 2. kvartilu AlS.

Hlavnim cilem FLKR v ramci této oblasti je zvySeni po¢tu zastoupeni v mezinarodnich
VaV organizacich, edi¢nich radach vyznamnych odbornych ¢asopisii, a védeckych ra-

dach védeckych a odbornych konferenci s diirazem na jejich kvalitu.



8.  Jazykova vybavenost akademickych pracovniki FLKR

Pro naplnéni vize UTB ve Zlin€ jsou v Strategickém zdméru UTB ve Zlin€ pro obdobi 21+
vymezeny jeji Ustfedni hodnoty — POUTO (Podnikavost, Otevienost, Uzitecnost, Tvofivost
a Odpovédnost).

Respektujic princip tstiedni hodnoty Otevienost, ktera pfedstavuje ochotu ucit se novym
vécem, vuli pfizplisobovat se ménicim se podminkam, je pro Fakultu logistiky a krizového
fizeni vyznamnou oblasti jazykova vybavenost AP a jeji zlepSovani. Navazujic na oblast 11
Metodiky tvorby strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje na UTB se jazykova vyba-
venosti AP na FLKR mysli pfedev§im urovef Ustni prezentace vysledki VaV a akademic-
kého psani v anglickém jazyce. Hlavnim cilem v této oblasti je zvySeni irovné jazykové
vybavenosti akademickych pracovniki pro rozsifovani mozZnosti participace na pro-
jektech se zahrani¢nimi partnery a zvySovani poctu jazykové kvalitné zpracovanych
publikaci ve vyznamnych védeckych ¢asopisech, zejména v Zurnalovych publikacich

evidovanych v databazi Web of Science zaiazenych do 1. a 2. kvartilu dle AlS.
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4 ANALYTICKA CAST STRATEGIE
4.1 Kvantitativni analyza sou¢asného stavu internacionalizace VaV

Kvantitativni analyza Strategie internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji UTB ve Zliné pro
sou¢ast FLKR vychazi z dat vztahujicich se k vybranym konkrétnim oblastem internaciona-
lizace védy a vyzkumu v letech 2017-2019. Kvantitativni analyza sumarizuje informace o
aktualnim stavu a kratkodobych trendech v téchto oblastech, které jsou zohlednény v dalsich

castech Strategie.

4.1.1 Spoluprace na VaV aktivitach se zahrani¢nimi partnery s cilem dosaZeni spo-

le¢nych vysledki dle Metodiky MSMT 17+

Analyza této oblasti se soustfedi na identifikaci vystupti typu Jimp @ Jsc, které jsou na FLKR
vytvoieny za Ucasti jednoho nebo vice zahrani¢nich spoluautori.

Na FLKR bylo v letech 2017-2019 vytvofeno celkem 7 vystupii typu Jimp a 4 vystupy typu
\]SC.

Tabulka 1: Pocet vystupii Jimp & Jsc a podil vystupii se zahrani¢nim spoluautorem na nich.
Zdroj: Interni dokumenty FLKR.

Pocet vystupii se zahrani¢nim spo- | Podil vystupii se zahrani¢nim spolu-

Rok luautorem autorem

Jimp Jsc Jimp Jsc
2017 3 1 100 % 11 %
2018 3 3 60 % 19 %
2019 1 0 20 % 0%

V posledni letech doslo k nartstu poctu vystupt typu Jimp Vytvotenych ve spolupréci se za-
hrani¢nimi autory, a to zejména v roce 2017 a 2018, nasledné v roce 2019 zaznamenal pocet
vystupti typu Jimp pokles. Pocet vystupti typt Jsc zaznamenal v roce 2018 vzestup a v roce
2019 pokles. Dtsledkem zvySeného dirazu kladeného na vystupy typu Jimp, ktery je na fa-
kulté uplatiiovan, a to predevsim v kontextu hodnoty AlIS, respektive kvartilu AlS, vychaze-
jic z Smérnice dekanky ¢. 02/2020 Smérnice dékanky doplitujici smérnici rektora
SR/23/2019 Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvircich, fidicich a dalSich ¢innosti
akademickych a védeckych pracovniki UTB na FLKR a Rozhodnuti dékanky FLKR ¢&.

07/2020 Stanovovani mimotfadnych odmén pro akademické védecké pracovniky za tvirci a

ostatni ¢innosti, vyznamn¢ podporuji tuto strategii.
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Piehled vystupu vyprodukovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi autory
v letech 2017-2019

[ L5}

Pocetvystupu

—_

0 -

2017 2018 2019
Rok

Jimp ®Jsc

Obrazek 1: Prehled vystupu vyprodukovanych ve spolupraci se zahranic¢nimi autory v le-

tech 2017-2019. Zdroj: Interni dokumenty FLKR.

4.1.2 Mobility akademickych a védeckych pracovnikii FLKR UTB ve Zliné a krat-

kodobé a dlouhodobé mobility zahrani¢nich partneru

Mobility akademickych a védeckych pracovnikit FLKR jsou v poslednich tfech letech ome-
zené a FLKR toto vnima jako diileZitou oblast, které se chce blize vénovat. V tomto obdobi
doslo ke 14 vyjezdim spojenym s VaV aktivitami.
Mobility zahrani¢nich partner byly ve sledovaném obdobi v podobném rozsahu. V roce
2017 byl vyznamnym pfijezd tii zahrani¢nich pracovniki z Molde University College (Nor-
sko). V roce 2019 v ramci zahraniéni spoluprace na FLKR piijelo osm zahrani¢nich pracov-
niku z University of Maribor (Slovinsko) jeden zahrani¢ni spolupracovnik z Vilnius Gedi-
minas Technical University (Litva), dva zahrani¢ni spolupracovnici z Cracow University of
Technology (Polsko) a jeden spolupracovnik ze Technické univerzity v Kosicich (Slovenska
republika). Ve vsech pripade se jednalo o kratkou mobility do jednoho tydne.
4.1.3 Spolupriace na spoleénych mezinarodnich VaV projektech a priprava projek-
tovych zZadosti
FLKR se ve sledovaném obdobi (2017—-2019) podilela na podévani projektii se zahraniéni
ucasti jenom v omezené mire (COST, CEEPUS, NAWA). Poslednim zastupcem zahranic-
nich instituci financujicich tyto projekty byla polska Narodowa Agencja Wymiany Akade-
mickiej (NAWA).
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4.2 Kovalitativni analyza soucasného stavu internacionalizace VaV
Kvalitativni analyza Strategie internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji UTB ve Zliné€ pro
soudast FLKR vychazi zejména z dat sesbiranych na zakladé strukturovanych rozhovort

s dékankou fakulty a prodékanem pro tviréi ¢innost.

4.2.1 Spoluprace na VaV aktivitach se zahrani¢nimi partnery s cilem dosaZeni spo-

le¢nych vysledki dle Metodiky MSMT 17+

e Spoluprace se zahrani¢nimi partnery probiha predevsim na zéklad¢ individualnich
kontaktti akademickych pracovnikii.

e Pro zvyseni aktivity za u¢elem dosaZeni kvalitnich vysledki dle Metodiky MSMT
17+ je FLKR zapojeno do né&kolika mezinarodnich projekti. V ramci projektu
CEEPUS se jedna zejména o podporu vyzkumu v oblasti logistiky. V ramci projektu
COST se jedna o oblast Citizen Science (tzv. ob¢anskou védu).

e Na zaklad¢ spoluprace s University of Maribor v Slovinsku a jinych partnerti bylo
v roce 2019 na pudé Fakulty logistiky a krizového fizeni realizovano mezinarodni
studentské symposium (The 9™ International Students Symposium on Logistics and
International Business). V ramci symposia byly piedstaveny také vyzkumné sméry

FLKR s cilem nasledné mezinarodni spolupréace v oblasti VaV.

4.2.2 Mobility akademickych a védeckych pracovnikii UTB ve Zliné a kratkodobé a

dlouhodobé mobility zahrani¢nich partneri

Kratkodobé mobility jsou vétSinové vyukové Erasmus+ mobility, popfipadé mobility
v ramci programu CEEPUS. Dlouhodobé (védecké) mobility nejsou ¢asto vyuzivany z di-

vodu &asového vytizeni a horsi zastupitelnosti akademickych pracovniki FLKR.

4.2.3 Spoluprice na spoleénych mezinarodnich VaV projektech a priprava projek-

tovych zadosti

Vyzvy pro zapojeni do mezinarodnich projektll jsou pravidelné sledovany oddélenim pro
védu a vyzkum FLKR. Strategii FLKR je pfipojeni se k v&tsim projektovym Zadostem jako
spolufesitel. Spoluprace je obvykle iniciovana na zaklad¢ aktivity jednotlivych pracovnika
FLKR na zakladé piedchozi projektové spoluprace, kontaktll ziskanych na mezinarodnich

konferencich ¢i v ramci jejich aktivit v rdmci vyménnych programti Erasmus+ a CEEPUS.
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4.2.4 Clenstvi v mezinarodnich VaV organizacich, edi¢nich radach vyznamnych od-

bornych ¢asopisii, a védeckych radach védeckych a odbornych konferenci

Ugast akademickych pracovnikil v ediénich radach mezinarodnich védeckych Gasopisii je
v ramci FLKR zastoupena dvéma akademickymi pracovniky, ktefi jsou kazdy ve dvou edi¢-
nich radach mezinarodnich védeckych ¢asopisi (The Science for Population Protection,
Bezpecnostni teorie a praxe, Krizovy manazment, Journal of Tourism and Services, Journal
of Entrepreneurial Knowledge)

V ramci ucasti akademickych pracovnikli v nejvyznamnéjsich volenych ¢lenstvi v odbor-
nych spole¢nostech je FLKR zastoupena jednim akademickym pracovnikem, ktery partici-
puje ve IFOAM EU (Vice President), TP Organic (Steering Committee member), Czech

Technology Platform for Organic Agriculture (Chairman).
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4.3 SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Nevyrovnanost internacionaliza¢nich aktivit mezi

Zvysujici se pocet uzavienych smluv o spolupraci
se zahrani¢nimi institucemi

Existence strategie rozvoje tstavii na FLKR se zo-
hlednénim rozvoje jejich internacionaliza¢nich akti-
vit ve VaVv

Nastaveni motiva¢nich podminek za vysledky VaV
na FLKR

Existence internich (UTB) programi na podporu
VaV (prostiedky na specificky vyzkum — projekty
DKRVO, mladé védecké pracovniky (IGA, atd.)
Ziskani a ucast UTB na strategickych projektech
MSMT zamétenych na podporu VaV AP, ¢&i speci-
ficky na mladé védecké pracovniky

Navazani kontaktil s excelentnimi vyzkumnymi
tymy v zahranici

Existence synergickych efektl systémové i ad hoc
spoluprace na internacionalizacnich vzdélavacich
aktivitach do ¢innosti ve VaV

AP, VaV a postupné se zvySujici disparity mezi
nimi z divodu jazykovych bariér, zdravotniho
stavu, ¢i sladéni soukromého a profesniho Zivota a
to i z pohledu rovnosti genderovych piilezitosti
Velmi omezeny pocet sttednédobych ¢i dlouhodo-
bych vyjezdi AP a VP FLKR na zahraniéni pobyty
¢i staze

Absence doktorskych studijnich programii na
FLKR

Stale prevladajici lokalni, resp. regionalni vyznam
VaV

Omezena schopnost aktivni komunikace AP a VP
FLKR Vv A

Spolupréace ve VaV se zahrani¢nim probihd pri-
marné na osobni bazi jednotlivych AP a VP FLKR
Schazejici editorské zkusenosti s piipravou a vyda-
vanim odbornych publikaci v renomovanych nakla-
datelskych domech odborné literatury

Velmi omezena pritomnost v radach mezinarodnich
organizaci ¢i hodnoticich panelech mezinarodnich
projektt.

PRILEZITOSTI HROZBY

Relativné odpovidajici finan¢ni podpora VaV ze
strany UTB ve Zliné

Omezené konkurencni prostiedi mezi tuzemskymi
univerzitami v klicovych oblastech vyzkumu fa-
kulty

Zvyseni motivace AP a VP FLKR téastnit se bila-
teralnich a mezinarodnich projekti ve Vav
Budouci akreditace studijnich programui v anglic-
kém jazyce

Vyuziti online nastroji vyuky pfi sttednédobych
nebo dlouhodobych pobytech nebo stazich AP v za-
hranici

Vyssi vyuziti zédkonného nastroje v podobné tviir-
¢iho volna k podpote vyjezdu na sttednédobé nebo
dlouhodobé pobyty nebo staze AP v zahranici

Nastaveni zptisobu financovani vefejnych VS ve
vztahu k VaVv

Snizeni vySe vefejné finan¢ni podpory ze strany EU
a CR a dalsich poskytovatelt (viz napt. Norské
fondy) na VaV

Nastaveni zpusobu pierozdélovani prosttedki UTB
ve Zlin¢

Zmény zpusobu hodnoceni VaV RVVI

Dlouhodobé nebo stiednédobé omezena moznost
pracovnich cest do zahranici z dlivodu pandemie
COVID-19

Nizka ochota AP a VP FLKR na participaci na in-
ternacionaliza¢nich aktivitach z diivodu jazykovych
bariér.

Administrativni zatiZzeni spojené s realizaci bilate-
ralnich a mezinarodnich projektt ve VaV
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5 NAVRHOVA CAST STRATEGIE

Na zakladé analyzy souéasného stavu FLKR UTB ve Zliné v oblasti internacionalizace VaV
byla stanovena vize a z ni vyplyvajici strategické a specifické cile a také potiebna opatieni

pro dosazZeni definovanych cili.

STANOVENi,VIZE, STRATEGICKYCH CILU, SPECIFICKYCH CILU
A OPATRENI

5.1.1 Vize internacionalizace VaV

Fakulta logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ je kompetentnim ak-
térem a partnerem ve strategicky fizeném procesu internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji,
a dosahuje Zadoucich vysledki zahrani¢ni spoluprace Vv této oblasti. Fakulta svymi aktivi-
tami trvale a systematicky zvySuje intenzitu a rozsah mezinarodniho rozméru vyzkumu a
vyvoje, a provadi jeho evaluaci za uc¢elem postupného dosazeni jeho excelence ve stanove-
nych strategickych oblastech, pti zohlednéni svych odbornych specifik, a personalnich a fi-

nan¢nich moznosti.

5.1.2 Strategické cile Internacionalizace VaV

Strategické cile Internacionalizace VaV na Fakulté logistiky a krizového fizeni UTB jsou
dany jednotlivymi obsahovymi oblastmi této strategie, které byly vymezeny v ramci kapitoly
3. Strategické cile internacionalizace VaV jsou v navaznosti na definovanou vizi internaci-
onalizace VaV vymezeny zvySovanim miry internacionalizace ve vyzkumu a vyvoji, a vy-
znamu zahraniéni spoluprace v této oblasti. Strategickym cilem je ucinit z Fakulty logis-
tiky a krizového Fizeni vnimanou vyzkumnou instituci, ktera bude napliovat mezina-

rodni rozmér vyzkumu a vyvoje v jednotlivych definovanych oblastech.

5.1.3 Specifické cile Internacionalizace VaV

Specifické cile internacionalizace VaV jsou definovany individualné pro jednotlivé oblasti
VaV, definované v ramci kapitoly 3 na zéklad€ zvolenych indikatort. Jejich cilem je obsa-
hové a vécné naplnéni jednotlivych oblasti VaV v navaznosti na strategické cile internacio-
nalizace ve VaV. V navaznosti na definované specifické cile internacionalizace ve VaV jsou
definovany také cilové hodnoty kvantitativnich indikatord, které jsou stanoveny v kapitole

5.3.
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Specifické cile jsou nadefinovany pro jednotlivé oblasti:

1. Obecna spoluprace na VaV aktivitach se zahrani¢nimi partnery s cilem dosaZeni
spole¢nych vysledkii dle Metodiky MSMT H17+ Zapojeni hostujicich profesori

Specificky cil 1.1: Zvysit intenzitu spoluprace se zahrani¢nimi institucionalnimi partnery,

formou uzavirani Memorandum of Understanding (MoU) pro VaV aktivity.

Specificky cil 1.2: Zvysit zapojeni zahrani¢nich VaV pracovnikii ze zahrani¢nich vyzkum-

nych institucich do ¢innosti vyzkumnych tymu FLKR.

Specificky cil 1.3: Ziidit odpovidajiciho poétu pozic visiting profesorii na FLKR a obsadit

je zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovniky.

2. Vysledky VaV hodnocené v ramci Metodiky MSMT H17+

Specificky cil 2.1: Udrzet trend publikacnich vystupii v kvalitnich védeckych casopisech
indexovanych v databazi WoS v kvartilu 1 dle AIS, publikovanych ve spolupraci se zahra-
ni¢nimi spoluautory.

Specificky cil 2.2. Zvysit absolutni pocet publikac¢nich vystupii v kvalitnich védeckych ca-
sopisech indexovanych v databazi WoS ve 2. a 3. kvartilu dle AIS, publikovanych ve spolu-
praci se zahrani¢nimi spoluautory.

Specificky cil 2.3: Zvysit relativni pocet publika¢nich vystupt v kvalitnich védeckych ¢a-
sopisech indexovanych v databazi WoS ve 1., 2. a 3. kvartilu dle AIS oproti 4. kvartilu,
publikovanych ve spolupréci se zahrani¢nimi spoluautory.

Specificky cil 2.4: ZvysSovat pocet ostatnich relevantnich vysledki VaV v kategoriich B, C,

P a jinych ve spolupraci se zahrani¢nimi spoluautory.

3. Mobility akademickych a védeckych pracovniki UTB ve Zliné a kratkodobé a
dlouhodobé mobility zahrani¢nich partneri

Specificky cil 3.1: Zvysit a udrzet pocet mobilit AP a VP FLKR na zahraniéni vyzkumna
pracoviste, s diirazem na ty, které vykazuji kvalitni vysledky VaV a tcastnici se projektii
mezinarodni (evropské) spoluprace.

Specificky cil 3.2: Vytvofit a soustavné udrzovat prostiedi vhodné pro iniciaci AP a VP
FLKR k Gi¢asti na mobilitach na zahrani¢ni vyzkumna pracoviste.

Specificky cil 3.3: Zvysit a udrZet pocet jak kratkodobych, tak dlouhodobych mobilit zahra-
ni¢nich partnerti, S dirazem na ty, které vykazuji kvalitni vysledky VaV a ucastnicich se

projektli mezinarodni (evropské) spoluprace.
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Specificky cil 3.4: Soustavné podnécovat AP a VP FLKR K iniciaci jak kratkodobych, tak
dlouhodobych mobilit zahrani¢nich partnert, predevsim pak téch, vykazujicich kvalitni vy-

sledky VaV a tcastnicich se projektti mezinarodni (evropské) spoluprace.

4. Spoluprace na spoleénych mezinarodnich VaV projektech a piiprava projekto-
vych Zadosti

Specificky cil 4.1: Zvysit poCet podanych a realizovanych mezinarodnich projektii VaV aka-
demickymi a védeckymi pracovniky.

Specificky cil 4.2: Trvale a systematicky monitorovat moznosti externi podpory K podavani
mezinarodnich projekti VaV.

Specificky cil 4.3: Zvysit uéast AP a VP FLKR na vzdélavacich aktivitich predavajicich
zkuSenosti s ptipravou a realizaci mezinarodnich projektt za ucelem zvySeni motivace aka-

demickych a védeckych pracovniki k jejich podavani.

5. Post-doktorské pozice pro VaV pracovniky ze zahranici

Specificky cil 5.1: Zvysit pocet post-doktorskych pozic ke snizeni miry inbreedingu.

6. Utast na zahrani¢nich védeckych a odbornych konferencich

Specificky cil 6.1: Podporovat aktivni tdast AP a VP FLKR na mezinarodnich védeckych a
odbornych konferencich za ucelem navazovani novych partnerstvi a sitovani.

Specificky cil 6.2: Podporovat pasivni u¢ast AP a VP FLKR na mezinarodnich védeckych
a odbornych konferencich za ticelem navazovani novych partnerstvi a sitovani.

Specificky cil 6.3: Prosazovat zatfazeni finan¢ni podpory ucasti na mezinarodnich védeckych
a odbornych konferencich do rozpoctl projektii ziskanych z externich zdrojt, v ptipadech,
kde je to adekvatni.

Specificky cil 6.4: Iniciovat pofadani mezinarodnich védeckych a odbornych konferenci ve

spolupraci FLKR UTB se zahraniénimi institucionalnimi partnery.

7. Clenstvi v mezinarodnich VaV organizacich, edi¢nich radach vyznamnych odbor-
nych casopisi, a védeckych radach védeckych a odbornych konferenci

Specificky cil 7.1: Podnécovat k aktivnimu zapojeni AP a VP FLKR do &innosti mezina-

rodnich edi¢nich rad ¢asopist a védeckych rad védeckych a odbornych konferenci.

Specificky cil 7.2: Podnécovat k &lenstvi AP a VP FLKR v mezinarodnich VaV organiza-

cich a spolec¢nostech.

18



Specificky cil 7.3: Aktualizovat piehled ¢lenstvi AP a VP FLKR v mezinarodnich VaV

organizacich, spole¢nostech, edi¢nich radach vyznamnych odbornych ¢asopist.

8. Jazykova vybavenost akademickych pracovniki FLKR

Specificky cil 8.1: Vytvorit a soustavné udrzovat prostredi pro iniciaci k aktivnimu zapojeni
AP a VP FLKR do piipravy zvy$ovani urovné jazykové vybavenosti.

Specificky cil 8.2: Podnécovat k vyuZivani univerzitnich jazykovych kurzit AP a VP FLKR.
Specificky cil 8.3: Podnécovat k aktivnimu zapojeni AP do vzdélavaci ¢innosti zahrani¢nich

studentti (napf. Summer Schools TBU, online pfednasky pro vefejnost).

5.1.4 Opatreni Internacionalizace VaV
1. Obecna spolupriace na VaV aktivitach se zahrani¢nimi partnery s cilem dosaZeni
spoleénych vysledki dle Metodiky MSMT H17+ Zapojeni hostujicich profesori
Opatieni 1.1: Vytvaret podminky pro zintenzivnéni kontaktl se zahrani¢nimi vyzkumnymi
pracovisti.
Opatieni 1.2: Iniciovat navazovani novych kontaktii se zahrani¢nimi vyzkumnymi praco-
visti a konkrétnimi vyzkumnymi pracovniky.

Opati‘eni 1.3: Vytvaiet podminky pro vznik a vykon pozic visiting profesorti na FLKR.

2. Vysledky VaV hodnocené v ramci Metodiky MSMT H17+

Opatieni 2.1: Podnécovat k tvorbé publikacnich vystupt v kvalitnich védeckych casopi-
sech indexovanych v databazi WoS ve 1., 2. a 3. kvartilu dle AIS, publikovanych ve spo-
lupréci se zahrani¢nimi spoluautory.

Opatreni 2.3: Podnécovat k tvorbé excelentnich nebibliometrickych vystupti VaV ve spo-

lupréci se zahrani¢nimi spoluautory

3. Mobility akademickych a védeckych pracovniki UTB ve Zliné a kratkodobé a

dlouhodobé mobility zahrani¢nich partneri

Opatieni 3.1: Zajistit prostiedi vhodné pro iniciaci AP a VP FLKR K u¢asti na mobilitach
na zahrani¢ni vyzkumnd pracoviste.

Opatieni 3.2: Organizovat seminaie a konzultace k moznosti mobilit AP a VP FLKR na
zahrani¢ni vyzkumna pracovisté.

Opati‘eni 3.3: Organizovat seminaie k prezentaci vysledki mobilit AP a VP FLKR na za-

hrani¢ni vyzkumna pracovisté jak na urovni ustav, tak fakulty.
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Opatieni 3.4: Organizovat seminaie a konzultace k moznosti jak kratkodobych, tak dlou-
hodobych mobilit zahrani¢nich partnert.

Opatieni 3.5: Organizovat seminare, workshopy a dalsi aktivity se zahrani¢nimi partnery
jak k otazkam prislusného oboru VaV, tak zkusenosti s publikacni a projektovou ¢innosti ve

VaV.

4. Spoluprace na spoleénych mezinarodnich VaV projektech a priprava projekto-

vych Zadosti

Opatieni 4.1: Organizovat seminafe a realizovat konzultace k vyhlaSenym vyzvam mezi-

narodnich VaV projekta a ptipravé projektovych zadosti.

Opatieni 4.2: Doporucovat vhodné zahrani¢ni partnery ke spolupraci na zakladé ptedcho-
zich kontaktl, vysledkt sitovani a zkuSenosti s realizaci mezinarodnich projektl ze strany
fediteld tstavii a odpovédnych prodékanii.

Opatieni 4.3: Nastavit podminky a zptisob podpory pro zapojeni AP a VP FLKR do siti
mezindrodni spoluprace, véetné aktivniho vyhledavani zahrani¢nich partnert k pfipravé a
spolupraci na mezindrodnich projektech VaV.

Opatieni 4.4: Podnécovat a podporovat ucast akademickych a védeckych pracovnikll na
externich specializovanych seminafich k vyhlasenym vyzvam mezindrodnich VaV projektt
za ucelem zkvalitnéni ptipravy projektovych zadosti.

Opati‘eni 4.5: Organizovat seminaie k prezentaci zkuSenosti s mezinarodnimi VVaV projekty

a ptipravou projektovych Zadosti jak na trovni Gstavi, tak fakulty.

5. Post-doktorské pozice pro VaV pracovniky ze zahrani¢i

Opatreni 5.1: Iniciovat vznik projektovych post-doktorskych a védecko-vyzkumnych pozic

pro zacinajici vyzkumniky.

6. Utast na zahrani¢nich védeckych a odbornych konferencich

Opatieni 6.1: Podporovat aktivni i¢ast AP a VP FLKR na mezinarodnich védeckych a od-
bornych konferencich za G¢elem navazovani novych partnerstvi a sitovani.
Opati‘eni 6.2: Podporovat pasivni i¢ast AP a VP FLKR na mezinarodnich védeckych a od-
bornych konferencich za ticelem navazovani novych partnerstvi a sitovani.
Opatieni 6.3: Prosazovat zatazeni finan¢ni podpory ucasti na mezindrodnich védeckych a

odbornych konferencich do rozpoctii projekti ziskanych z externich zdroji.

20



Opatieni 6.4: Iniciovat poradani mezinarodnich védeckych a odbornych konferenci ve spo-

lupraci FLKR UTB se zahraniénimi institucionalnimi partnery.

7. Clenstvi v mezinarodnich VaV organizacich, edi¢nich radach vyznamnych odbor-

nych ¢asopisi, a védeckych radach védeckych a odbornych konferenci

Opatieni 7.1: Podnécovat k aktivnimu zapojeni AP a VP FLKR do ¢innosti mezinarodnich

edic¢nich rad ¢asopist a védeckych rad védeckych a odbornych konferenci.

Opati‘eni 7.2: Podnécovat k ¢lenstvi AP a VP FLKR v mezinarodnich VaV organizacich a
spolecnostech.
Opatieni 7.3: Aktualizovat piehled ¢lenstvi AP a VP FLKR v mezinarodnich VaV organi-

zacich, spole¢nostech, edi¢nich radach vyznamnych odbornych casopist.
8. Jazykova vybavenost akademickych pracovnikit FLKR

Opatieni 8.1: Vytvofit pfileZitosti pro zvy$ovani jazykové vybavenosti AP a VP FLKR

ptimo v sidle fakulty, resp. vyuzivani online formy vzdélavani.
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6 IMPLEMENTACNI CAST STRATEGIE

Strategie internacionalizace ve VaV definuje cile a nastroje jejich dosazeni, spolu s navrhem
opatieni, které by ke splnéni té€chto cili vést. Samotna implementace této strategie je v kom-
petenci vedeni FLKR.

V nasledujici ¢asti implementacni ¢asti strategie je definovan ¢asovy ramec napliovani cili
strategie internacionalizace ve VaV, tak jak byly definovany vedenim Fakulty logistiky a

krizového fizeni UTB ve Zliné.

6.1 Stanoveni indikatoru pro méieni strategie

1. Obecna spolupriace na VaV aktivitach se zahrani¢nimi partnery s cilem dosaZeni
spoleénych vysledki dle Metodiky MSMT H17+ Zapojeni hostujicich profesori

Indikator 1.1: Pocet uzavienych smluv o spolupraci (MoU) v oblasti VaV se zahrani¢nimi

partnery.

Indikator 1.2: Pocet zahrani¢nich VaV pracovniku, aktivné se podilejicich na praci vy-

zkumnych tymi FLKR.

Indikator 1.3: Pocet zahrani¢nich VaV pracovnikil v pracovnim pomeéru na caste¢ny pra-

covni uvazek (DPP, DPC).

2. Vysledky VaV hodnocené v ramci Metodiky MSMT H17+

Indikator 2.1.1: Pocet publikac¢nich vystupti v D1 dle AIS ve spolupraci se zahrani¢nimi
spoluautory.

Indikator 2.1.2: Pocet publikacnich vystupt v Q1 dle AIS ve spolupraci se zahrani¢nimi
spoluautory.

Indikator 2.2.1: Pocet publikacnich vystupi v Q2 dle AIS ve spolupraci se zahranicnimi
spoluautory.

Indikator 2.2.2: Pocet publikacnich vystupt v Q3 dle AIS ve spolupréci se zahrani¢nimi
spoluautory.

Indikator 2.3: Relativni pocet publikacnich Q4 oproti Q1, Q2, Q3 dle AIS ve spolupraci se
zahrani¢nimi spoluautory.

Indikator 2.4: Pocet vyznamnych nebibliometrickych vystupti VaV ve spolupréci se zahra-

ni¢nimi spoluautory.
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3. Mobility akademickych a védeckych pracovnikit UTB ve Zliné a kratkodobé a
dlouhodobé mobility zahrani¢nich partnera

Indikator 3.1: Pocet mobilit AP a VP FLKR na zahrani¢ni vyzkumna pracovisté, vykazujici
kvalitni vysledky VaV a ucastnici se projektli mezinarodni (evropské) spoluprace.
Indikator 3.2.1: Vytvofeni koncepce k zajisténi prosttedi vhodného pro iniciaci AP a VP
FLKR k Gi¢asti na mobilitach na zahraniéni vyzkumna pracoviste.
Indikator 3.2.2: Podet realizovanych seminait k moznosti mobilit AP a VP FLKR na za-
hrani¢ni vyzkumna pracoviste.

Indikator 3.2.3: Pocet realizovanych seminaii k prezentaci vysledkti mobilit AP a VP
FLKR na zahraniéni vyzkumna pracovisté jak na Girovni ustavil, tak fakulty.

Indikator 3.3: Pocet kratkodobych a dlouhodobych mobilit zahrani¢nich partnert.
Indikator 3.4.1: Pocet realizovanych seminaiti k moznosti jak kratkodobych, tak dlouhodo-
bych mobilit zahrani¢nich partnera.

Indikator 3.4.2: Pocet realizovanych seminaii, workshopti a dalSich aktivit se zahrani¢nimi
partnery jak k otazkam ptislusSného oboru VaV, tak zkusenosti s publika¢ni a projektovou

¢innosti ve VaV.

4. Spoluprace na spoleénych mezinarodnich VaV projektech a priprava projekto-
vych zadosti

Indikator 4.1.1: Pocet podanych mezinarodnich projekti VaV akademickymi a védeckymi
pracovniky.

Indikator 4.1.2: Pocet realizovanych mezinarodnich projektii VaV akademickymi a védec-
kymi pracovniky.

Indikator 4.2: Zpracovani koncepce monitoringu, zpusobu propagace, realizace a evaluace
spoluprace na spole¢nych mezinarodnich projektech a jejich ptipravé.

Indikator 4.3.1: Pocet realizovanych seminaii k vyhlaSenym vyzvam mezinarodnich VaV
projektl a ptiprave projektovych Zadosti.

Indikator 4.3.2: Pocet ucasti AP a VP na externich specializovanych seminafich k vyhlaSe-
nym vyzvam mezinarodnich VaV projektt za i¢elem zkvalitnéni ptipravy projektovych za-
dosti.

Indikator 4.3.3: Pocet realizovanych seminaii k prezentaci zkuSenosti s mezinarodnimi

VaV projekty a ptipravou projektovych zadosti jak na urovni ustavi, tak fakulty.
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5. Post-doktorské pozice pro VaV pracovniky ze zahranici
Indikator 5.1: Pocet vytvotenych projektovych a védecko-vyzkumnych pozic pro zainajici

vyzkumniky.

6. Utast na zahrani¢nich védeckych a odbornych konferencich

Indikator 6.1: Pocet ucasti AP a VP na mezindrodnich védeckych a odbornych konferen-
cich.

Indikator 6.2: PocCet pracovnik, ktefi se zacastnili mezinarodni védecké nebo odborné kon-
ference.

Indikator 6.3: Pocet projektt ziskanych z externich zdrojt, ve kterych budou do rozpocta
zatazeny néklady na podporu i¢asti na mezinarodnich védeckych a odbornych konferencich.
Indikator 6.4.1: Podet mezinarodnich konferenci spolupofadanych FLKR.

Indikator 6.4.2: Pocet zahrani¢nich ti¢astnikli na mezinarodnich konferencich spolupotada-

nych FLKR.

7. Clenstvi v mezinarodnich VaV organizacich, edi¢nich radach vyznamnych odbor-
nych ¢asopisi, a védeckych radach védeckych a odbornych konferenci

Indikator 7.1: Pocet ¢lenstvi v mezinarodnich edi¢nich radach vyznamnych odbornych ¢a-

sopist a védeckych radach védeckych a odbornych konferenci.

Indikator 7.2: Pocet Clenstvi v mezinarodnich VaV organizacich a spole¢nostech.

Indikator 7.3: Zpracovani prehledu &lenstvi AP a VP FLKR v mezinarodnich VaV organi-

zacich, spolecnostech, edi¢nich radach vyznamnych odbornych ¢asopisti.

8. Jazykova vybavenost akademickych pracovnikit FLKR

Indikator 8.1.1: Zpracovani analyzy sou¢asného stavu motivace AP a VP FLKR v oblasti
zvySovani jazykovych dovednosti.

Indikator 8.1.2: Zpracovani koncepce systému zvysSovani jazykovych dovednosti AP a VP
FLKR.

Indikator 8.2: Pocet zapojeni AP a VP FLKR do vzdélavacich aktivit uréenych ke zvyso-
vani jazykové dovednosti, ptimo v sidle fakulty, resp. vyuzivani online formy vzdélavani.
Indikator 8.3: Pocet AP zapojenych do vzdélavaci ¢innosti zahrani¢nich studentt a vefej-

nost.
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6.2 Stanoveni cilovych hodnot ukazatelu v jednotlivych oblastech a horizontu
jejich plnéni

Ve vymezenych oblastech byly stanoveny cilové hodnoty ukazatelli pro naplnéni strategic-
kych cili definovanych v kapitole 5.1. Pro jednotlivé cilové hodnoty ukazateld byl stanoven
horizont jejich pInéni, a to v rozsahu jednoho, tii a péti let od zacatku piijeti strategie. Uve-
dené je sumarizovano v Tabulce 1 v Ptiloze tohoto dokumentu. Monitoring cilti a jejich eva-
luace bude probihat vzdy po ukonceni stanoveného obdobi. Odpovédnost za evaluaci a pl-
néni specifickych cili piindlezi dékance FLKR a prod&kanovi pro tviiréi innost prostied-
nictvim jejich pfimé ptisobnosti vymezené v Organiza¢nim fadu Fakulty logistiky a krizo-

vého fizeni UTB ve Zliné.
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