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Ekonomie a Management

(shrnuje uréujici poznatky z predmétd: Mikroekonomie, Makroekonomie, Management,
Podnikové ekonomika)

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Ekonomie.
(Makroekonomie a mikroekonomie, pozitivni a normativni ekonomie, ekonomické vzacnost, zakladni otazky
ekonomie).

Trh a trzni mechanismus.
(Trzni mechanismus, zakon klesajici poptavky a zékon rostouci nabidky, faktory ovliviiujici zmény poptavky
a nabidky).

Firma v podminkach dokonalé konkurence.
(Podminky dokonalé konkurence, rozhodovani firmy o vystupu v kratkém a dlouném obdobi, dokonale
konkurenéni odvétvi v kratkém a dlouhém obdobi).

Firma v podminkach nedokonalé konkurence.
(PFi¢iny vzniku monopolu, charakteristické rysy oligopolu a monopolistické konkurence, rozhodovani
vyrobce o vystupu a cené produkce v podminkach monopolu, oligopolu a monopolistické konkurence).

Trh vyrobnich faktori a formovani jejich cen.
(Specifika trha vyrobnich faktor(, pfijmové a nakladové veli€iny na trzich vyrobnich faktord, rovnovaha firmy
na trhu vyrobnich faktord, trh prace, trh kapitalu, trh pudy).

Makroekonomicka stabiliza¢ni politika.
(Zakladni ekonomické funkce statu, cile, nastroje a typy hospodarské politiky, makroekonomicka stabilizacni
politika, magicky ¢tyfuhelnik).

Méreni makroekonomickych vysledku.
(Produkt a jeho méfeni, tfi pfistupy k méfeni tokd v hospodarstvi: produkéni, vydajova a dichodova
metoda).

Méreni makroekonomickych veli€in: inflace, nezaméstnanost, platebni bilance.
(Inflace a jeji méfeni, mira inflace, nezaméstnanost: formy a jeji méfeni, mira nezaméstnanosti, platebni
a obchodni bilance).

Monetarni politika statu.
(Cile a nastroje monetarni politiky, expanzivni a restriktivni monetarni politika a jeji efekty, dilema centralni
banky).

Fiskalni politika statu.
(Nastroje a cile fiskalni politiky, statni rozpoCet, multiplikacni efekt statnich nakupt vyrobkl a sluzeb,
kratkodobé a dlouhodobé Ucinky expanzivni a restriktivni fiskalni politiky).

Funkce Fizeni a jejich uplatfovani.
(Funkce Fizeni a jejich uplatfiovani v organizacich, planovani, organizovani, kontrola, metody uplatiiovani
jednotlivych funkci fizeni v souasné praxi).

Komunikace. Time management. Self management.

(Druhy komunikace a jejich vyuziti v fizeni, komunikace uvniti i navenek firmy, self management
v manazerské praxi, principy a techniky efektivniho time managementu).

Rizeni lidskych zdroju.

(Jednotlivé Cinnosti procesu fizeni lidskych zdroji (HRM), metody vyhledavani a vybéru uchazecu
0 pracovni misto, pfijem a adaptace pracovniku, postup pfi propousténi pracovniku).

Informaéni management. Znalostni management.
(Informacni systémy, divody provozovani informaéniho systému, pozadavky na informace, znalostni
management, druhy znalosti).



15.

16.

17.

18.

19.

20.

Krizovy management.
(Zakladni rysy krizového fizeni, role statu v krizovém fizeni, manager krizového fizeni, pozadavky
na osobnost krizového managera).

Podnik a podnikani.
(Definice podniku, podnik jako pfedmét narodniho hospodarstvi, vymezeni pojmu podnikové hospodarstvi).

Typologie podniku.
(Clenéni podniku dle rlznych kritérii, pravni formy podnikani, sdruzovani podnikd, spoleéné a nadnarodni
podniky).

Majetek a kapital podniku.

(Vymezeni pojml majetek a kapital, struktura majetku a jeho formy, odpisy, kapitalova potfeba a jeji kryti,
optimalizace kapitalové struktury, naklady na kapital).

Vynosy, naklady a hospodarsky vysledek.

(Pojeti vynosu, trzby, pojeti nakladu a jejich klasifikace, hospodarsky vysledek, zisk, ztrata, vykaz zisku
a ztraty).

Kalkulace nakladt a cen, analyza bodu zvratu.
(Zakladni kalkulaéni pojmy, pfedmét kalkulace, analyza bodu zvratu).
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Aplikovana logistika
(shrnuje urcujici poznatky z predmétu: Logistické fizeni nakupu, Technologie
nakladni dopravy a intermodalni doprava, Vyrobni systémy, Marketingova logistika)

1. Logisticky retézec.
(Logisticky fetézec a jeho tvorba, fizeni logistickych fetézcu, integrace logistickych €innosti a procesu).

2. Logistické sluzby poskytované zakaznikam.
(Ucel, ukazatele Urovné poskytovanych sluzeb, stanoveni konkurenceschopné urovné sluzeb, vztah mezi
urovni poskytovanych sluzeb a trzbami / naklady).

3. Logistické €innosti a logistické naklady.
(Zakladni a prafezové logistické Cinnosti, logistické naklady a tzv. koncept Uplnych nakladl, hodnotové toky
v dodavatelskych systémech).

4. Nakup.
(Nakupni logistika, funkce a cil ndkupu, ndkupni proces, klasifikace nakupovanych poloZek dle kritérii).

5. Strategické rozhodovani a organizace nakupu.
(Vybér a hodnoceni dodavateld, metody, typy nakupl a nakupni strategie, organizace nakupu v podniku).

6. Navrh logistického systému fizeni nakupu.
(Prognoza spotfeby a nakupni plany, ukazatelé vykonnosti, efektivity, udrzitelnosti; outsourcing;
problematika zasobovani).

7. Typologie a organizace vyrobnich procesu.
(Definice vyrobniho systému, okoli vyrobniho systému, formy organizace vyrobnich procesi, typy vyrobnich
programu).

8. Rizeni vyroby, jeho cile a vyznam. Efektivita a produktivita vyrobnich procesa.
(Strategické, taktické a operativni fizeni vyroby, specifika Provozniho managementu, méfeni produktivity
ve Vyrobé).

9. Planovani vyroby, vyrobni plany. Systémy MRP, MRPII.
(Tazné a tlaéné vyrobni systémy, vyvoj systéma pro fizeni a planovani vyroby, MRP, MRP II).

10. Kvalita ve vyrobé. Lean Production.
(Pristupy fizeni kvality ve vyrobnich podnicich, TQM, nastroje fizeni kvality, charakteristika §tihlé vyroby,
metody Stihlé vyroby).

11. Doprava a preprava.
(Definice, druhy, manipula¢ni a pfepravni jednotky, fixace nakladu).

12. Silni¢ni doprava.
(Pozemni komunikace, kategorie a druhy vozidel, mezinarodni umluvy, zajmova sdruzeni, prace fidicd).

13. Zelezniéni doprava. )
(Legislativa, déleni drah, technicka zakladna, zpUsoby fizeni zelezniéni dopravy v CR, nékladni list CIM).

14. Kombinovana doprava.
(Davody zavedeni, systém kombinované pfepravy, infrastruktura kombinované dopravy, pfekladaci
mechanismy, dopravni prostfedky).

15. Skladovani.
(Skladovaci systémy, typy skladl a jejich uloha v logistickych systémech, systémy fizeni zasob ve skladech,
LIFO, FIFO a FEFO).

16. Obaly, pfepravni a manipulaéni jednotky.
(Vyznam a funkce oball, kategorizace, identifikace zbozi).
17. Logisticky informaéni systém.
(Koncept, poZadavky na vstupy a vystupy, popis zakladnich subsystému).



18. Marketingova logistika.

(Definice a cil marketingové logistiky, charakteristika trzniho prostfedi organizace, marketingovy mix 4P
a4C).

19. Rizeni vztahu se zakazniky.

(Rizeni vztahl se zakazniky /CRM/, vytvaFeni hodnoty pro zakazniky, poskytovani hodnoty zakaznikim,
globalni zakaznik).

20. Organizaéni podpora logistického Fizeni.

(Organizaéni podpora logistického Fizeni v podniku, faktory plsobici na zafazeni logistiky do organizaéni
struktury, centralizace a decentralizace logistiky logistického Fizeni, pfiklady organizace logistického fizeni).
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Rizika v logistice

(shrnuje uréujici poznatky z pfedmétl: Procesy hodnoceni a ovladani rizik, Logistika
krizovych situaci)

1.

8.

9.

10.

11.

12.

Terminologie managementu rizik.
(Zakladni pojmy, riziko, hrozba, aktivum, zakladni metriky rizika, popis a vyznam jednotlivych fazi procesu
managementu rizik organizace podle CSN ISO 31000).

. Identifikace rizik.

(Vyznam identifikace rizik v procesu managementu rizik, zakladni techniky pro identifikovani rizik (napf.
metoda What-If, kontrolni seznamy), techniky ziskavani nazor( zainteresovanych stran a odborniki (napf.
brainstorming, technika Delphi)).

Analyza rizik.

(Vyznam analyzy rizik v procesu managementu rizik, vyznam analyzy pfi¢in vzniku nebezpeéné udalosti,
vyznam analyzy vyvoje scénaili nebezpe€i, mozné zplsoby vyjadfeni pravdépodobnosti a nasledk
realizace scénare nebezpei).

Hodnoceni rizik.

(Vyznam hodnoceni rizik v procesu managementu rizik, zakladni principy hodnoceni akceptovatelnosti
rizika, tolerovatelné riziko a divody jeho pfijeti, princip ALARP, vyuziti analyzy nakladd a pfinost (CBA) pfi
hodnoceni rizik).

Postupy, zasady a zplUsoby oSetiovani rizik.
(Vyznam oSetfovani rizik v procesu managementu rizik, redukce rizika, transfer rizika, retence rizika,
diverzifikace, vyhnuti se riziku).

Analyza zpUsobu a disledkt poruch (FMEA).
(Charakteristika metody, jeji aplikacni potencial, postup provedeni, vyhody a nevyhody pouziti).

Studie nebezpeci a provozuschopnosti (HAZOP).
(Charakteristika metody, jeji aplikacni potencial, postup provedeni, vyhody a nevyhody pouziti).

Analyza stromu udalosti (ETA).
(Charakteristika metody, jeji aplikaCni potenciél, postup provedeni kvalitativni a kvantitativni analyzy stromu
udalosti).

Analyza stromu poruchovych stavi (FTA).
(Charakteristika metody, jeji aplikacni potencial, postup provedeni kvalitativni a kvantitativni analyzy stromu
poruchovych stava).

Vybér optimalni varianty opatreni k redukci rizik.
(Postup vybéru optimalni varianty opatfeni k redukci rizik z navrzenych alternativ uzitim analyzy nakladd
a pfinosu (CBA) a metod vicekriterialniho rozhodovani, zplisob stanoveni vah kritérii).

Zakladni terminologie logistické podpory IZS.

(Mimofadna udalost, krizova situace, vyhlaSovani krizovych stavl, stav nebezpeéi, nouzovy stav, stav
ohrozeni statu, valeny stav, ochrana obyvatelstva, zachranné prace, likvidaéni prace, osobni pomoc, vécna
pomoc, nouzové pfeziti, humanitarni pomoc, Integrovany zachranny systém, logisticka podpora 1ZS).

Cil, obsah a metody logistického sytému IZS, funkce logistiky pfi FeSeni krizovych
situaci.

(Hlavni vnéjsi cil, dili vnitini cile, statni sprava jako odbératel a dodavatel logistickych sluzeb, Uzemni
samosprava jako odbératel a distributor, privatni sektor jako dodavatel, ob&an jako odbératel).



13.

14.

15.

Podil statni spravy, uzemni samospravy a soukromého sektoru na reseni logistiky
krizovych situaci.

(Podil Ministerstva vnitra CR, Spravy statnich hmotnych rezerv, organd kraje, organi obce, pravnickych
osob, fyzickych osob na fedeni logistiky krizovych situaci).

Technika a material zakladnich a ostatnich slozek IZS. 5
(Zakladni ¢lenéni techniky HZS a jednotek sboru dobrovolnych hasicu, Policie CR a zdravotnicke zachranné
sluzby, Armady CR).

Logistika krizovych situaci.

(Vydaje na logistiku krizovych situaci, logistika vyfizovani objednavek, pofizovani a nakupu, baleni materiélu
a zbozi, kompletace a skladovani, doprava a pfeprava, nouzové preziti, plan nouzového preZiti
obyvatelstva, Skladovaci a opravarenské zafizeni Olomouc).
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Simulace v logistice

(shrnuje uréujici poznatky z predmétd: Vyrobni a distribu¢ni logistika, Zaklady
technické komunikace, Zaklady opera¢niho vyzkumu)

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Rizeni dodavatelskych retézci a dodavatelskych systému.
(Ucel a koncept SCM, horizontalni a vertikalni integrace, QR, DRP, ECR, CRP a CPFR).

Automaticka identifikace.
(Systémy automatické identifikace, Carové kddy, data matrix, RFID a standard EPC).

Distribuce.
(Role a postaveni distribuce v logistickém systému, struktura distribu¢niho procesu, distribuéni strategie).

Optimalizace struktury distribuénich systému.
(Lokalizacni modely, kritéria pro stanoveni poctu a rozmisténi prvkd distribucniho systému, distribuéni
naklady).

Cross docking.
(Princip a koncept, vychody a nevyhody, rizika).

Zpétné toky v logistice. Reverzni logistika.
(Zpétné toky v logistice a jejich cile, reverzni logistika, udrzitelna logistika, green logistics).

Modelovani v logistice.
(Modelovani, princip a zptsoby modelovani logistickych procest, vyuziti v logistice, vhodné nastroje).

Simulace v logistice.
(Simulace, princip a zpusoby simulaci logistickych proces(, vyuziti v logistice, vhodné nastroje).

Rozsirujici logistické metody ve vyrobé.
(Kombinované systémy vyroby TOC a DBR, systém vytéZovaci LOC).

Rozsirujici logistické metody v fizeni zasob.
(Metody predpovédi poptavky, metody snizovani efektu bice, teorie bodu rozpojeni).

Pozadavky na zpracovani pravodni technické zpravy.
(Kompletace technické dokumentace, schematické vykresy, kinematickd schémata, projektovani vyrobnich
celka).

AutoCAD - nastroj pro tvorbu logistického layoutu.
(Obecni charakteristika, zobrazeni 2D, 3D projektovani jednoduchych vyrobku, obsah logistického layoutu).

Teorie grafil a sitova analyza.
(Optimalizaéni grafové dlohy v logistice, konstrukce sitového grafu v fizeni projektu, metody sitové analyzy:
CPM a PERT, analyza zdroja).

Linearni programovani jako nastroj pro optimalizaci v logistice.
(Ekonomicky a matematicky model, simplexovy algoritmus, typové ulohy: vyrobni program, dopravni
problémy, pfifazovaci problém).

Teorie hromadné obsluhy v logistice.
(Z&kladni prvky a klasifikace modell hromadné obsluhy, pouziti modell hromadné obsluhy, optimalizace
v modelech hromadné obsluhy, simulaéni analyza).
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