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Ekonomie a Management 
(shrnuje určující poznatky z předmětů: Mikroekonomie, Makroekonomie, Management, 

Podniková ekonomika) 
 
1. Ekonomie.  

(Makroekonomie a mikroekonomie, pozitivní a normativní ekonomie, ekonomická vzácnost, základní otázky 
ekonomie). 

2. Trh a tržní mechanismus. 
(Tržní mechanismus, zákon klesající poptávky a zákon rostoucí nabídky, faktory ovlivňující změny poptávky 
a nabídky). 

3. Firma v podmínkách dokonalé konkurence.  
(Podmínky dokonalé konkurence, rozhodování firmy o výstupu v krátkém a dlouhém období, dokonale 
konkurenční odvětví v krátkém a dlouhém období).  

4. Firma v podmínkách nedokonalé konkurence. 
 (Příčiny vzniku monopolu, charakteristické rysy oligopolu a monopolistické konkurence, rozhodování 
výrobce o výstupu a ceně produkce v podmínkách monopolu, oligopolu a monopolistické konkurence). 

5. Trh výrobních faktorů a formování jejich cen.  
(Specifika trhů výrobních faktorů, příjmové a nákladové veličiny na trzích výrobních faktorů, rovnováha firmy 
na trhu výrobních faktorů, trh práce, trh kapitálu, trh půdy). 

6. Makroekonomická stabilizační politika.  
(Základní ekonomické funkce státu, cíle, nástroje a typy hospodářské politiky, makroekonomická stabilizační 
politika, magický čtyřúhelník). 

7. Měření makroekonomických výsledků.  
(Produkt a jeho měření, tři přístupy k měření toků v hospodářství: produkční, výdajová a důchodová 
metoda).  

8. Měření makroekonomických veličin: inflace, nezaměstnanost, platební bilance. 
(Inflace a její měření, míra inflace, nezaměstnanost: formy a její měření, míra nezaměstnanosti, platební      
a obchodní bilance). 

9. Monetární politika státu.  
(Cíle a nástroje monetární politiky, expanzivní a restriktivní monetární politika a její efekty, dilema centrální 
banky). 

10. Fiskální politika státu.  
(Nástroje a cíle fiskální politiky, státní rozpočet, multiplikační efekt státních nákupů výrobků a služeb, 
krátkodobé a dlouhodobé účinky expanzivní a restriktivní fiskální politiky). 

11. Funkce řízení a jejich uplatňování. 
(Funkce řízení a jejich uplatňování v organizacích, plánování, organizovaní, kontrola, metody uplatňování 
jednotlivých funkcí řízení v současné praxi). 

12. Komunikace. Time management. Self management.  
(Druhy komunikace a jejich využití v řízení, komunikace uvnitř i navenek firmy, self management  
v manažerské praxi, principy a techniky efektivního time managementu). 

13. Řízení lidských zdrojů. 
(Jednotlivé činnosti procesu řízení lidských zdrojů (HRM), metody vyhledávání a výběru uchazečů  
o pracovní místo, příjem a adaptace pracovníků, postup při propouštění pracovníků). 

14. Informační management. Znalostní management. 
 (Informační systémy, důvody provozování informačního systému, požadavky na informace, znalostní 

management, druhy znalostí).  
 



 
15. Krizový management. 

(Základní rysy krizového řízení, role státu v krizovém řízení, manager krizového řízení, požadavky  
na osobnost krizového managera). 

16. Podnik a podnikání. 
(Definice podniku, podnik jako předmět národního hospodářství, vymezení pojmu podnikové hospodářství). 

17. Typologie podniků. 
(Členění podniků dle různých kritérií, právní formy podnikání, sdružování podniků, společné a nadnárodní 
podniky). 

18. Majetek a kapitál podniku. 
(Vymezení pojmů majetek a kapitál, struktura majetku a jeho formy, odpisy, kapitálová potřeba a její krytí, 
optimalizace kapitálové struktury, náklady na kapitál). 

19. Výnosy, náklady a hospodářský výsledek. 
(Pojetí výnosů, tržby, pojetí nákladů a jejich klasifikace, hospodářský výsledek, zisk, ztráta, výkaz zisku        
a ztráty). 

20. Kalkulace nákladů a cen, analýza bodu zvratu. 
(Základní kalkulační pojmy, předmět kalkulace, analýza bodu zvratu).  
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Aplikovaná logistika 
(shrnuje určující poznatky z předmětů: Logistické řízení nákupu, Technologie 
nákladní dopravy a intermodální doprava, Výrobní systémy, Marketingová logistika) 

 
1. Logistický řetězec. 

(Logistický řetězec a jeho tvorba, řízení logistických řetězců, integrace logistických činností a procesů). 

2. Logistické služby poskytované zákazníkům. 
(Účel, ukazatele úrovně poskytovaných služeb, stanovení konkurenceschopné úrovně služeb, vztah mezi 
úrovní poskytovaných služeb a tržbami / náklady).  

3. Logistické činnosti a logistické náklady. 
(Základní a průřezové logistické činnosti, logistické náklady a tzv. koncept úplných nákladů, hodnotové toky 
v dodavatelských systémech). 

4. Nákup. 
(Nákupní logistika, funkce a cíl nákupu, nákupní proces, klasifikace nakupovaných položek dle kritérií). 

5. Strategické rozhodování a organizace nákupu. 
(Výběr a hodnocení dodavatelů, metody, typy nákupů a nákupní strategie, organizace nákupu v podniku). 

6. Návrh logistického systému řízení nákupu. 
(Prognóza spotřeby a nákupní plány, ukazatelé výkonnosti, efektivity, udržitelnosti; outsourcing; 
problematika zásobování). 

7. Typologie a organizace výrobních procesů. 
(Definice výrobního systému, okolí výrobního systému, formy organizace výrobních procesů, typy výrobních 
programů). 

8. Řízení výroby, jeho cíle a význam. Efektivita a produktivita výrobních procesů. 
(Strategické, taktické a operativní řízení výroby, specifika Provozního managementu, měření produktivity 
ve výrobě). 

9. Plánování výroby, výrobní plány. Systémy MRP, MRPII.  
(Tažné a tlačné výrobní systémy, vývoj systémů pro řízení a plánování výroby, MRP, MRP II). 

10. Kvalita ve výrobě. Lean Production. 
(Přístupy řízení kvality ve výrobních podnicích, TQM, nástroje řízení kvality, charakteristika štíhlé výroby, 
metody štíhlé výroby). 

11. Doprava a přeprava. 
(Definice, druhy, manipulační a přepravní jednotky, fixace nákladu). 

12. Silniční doprava. 
(Pozemní komunikace, kategorie a druhy vozidel, mezinárodní úmluvy, zájmová sdružení, práce řidičů). 

13. Železniční doprava. 
(Legislativa, dělení drah, technická základna, způsoby řízení železniční dopravy v ČR, nákladní list CIM). 

14. Kombinovaná doprava. 
(Důvody zavedení, systém kombinované přepravy, infrastruktura kombinované dopravy, překládací 
mechanismy, dopravní prostředky). 

15. Skladování. 
(Skladovací systémy, typy skladů a jejich úloha v logistických systémech, systémy řízení zásob ve skladech, 
LIFO, FIFO a FEFO). 

16. Obaly, přepravní a manipulační jednotky. 
(Význam a funkce obalů, kategorizace, identifikace zboží). 

17. Logistický informační systém. 
(Koncept, požadavky na vstupy a výstupy, popis základních subsystémů). 



18. Marketingová logistika.  
(Definice a cíl marketingové logistiky, charakteristika tržního prostředí organizace, marketingový mix 4P       
a 4C). 

19. Řízení vztahů se zákazníky. 
(Řízení vztahů se zákazníky /CRM/, vytváření hodnoty pro zákazníky, poskytování hodnoty zákazníkům, 
globální zákazník). 

20. Organizační podpora logistického řízení. 
(Organizační podpora logistického řízení v podniku, faktory působící na zařazení logistiky do organizační 
struktury, centralizace a decentralizace logistiky logistického řízení, příklady organizace logistického řízení). 
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Rizika v logistice 
(shrnuje určující poznatky z předmětů: Procesy hodnocení a ovládání rizik, Logistika 
krizových situací) 
 

1. Terminologie managementu rizik. 
 (Základní pojmy, riziko, hrozba, aktivum, základní metriky rizika, popis a význam jednotlivých fází procesu 

managementu rizik organizace podle ČSN ISO 31000).  

2. Identifikace rizik. 
(Význam identifikace rizik v procesu managementu rizik, základní techniky pro identifikování rizik (např. 
metoda What-If, kontrolní seznamy), techniky získávání názorů zainteresovaných stran a odborníků (např. 
brainstorming, technika Delphi)).  
 

3. Analýza rizik. 
(Význam analýzy rizik v procesu managementu rizik, význam analýzy příčin vzniku nebezpečné události, 
význam analýzy vývoje scénářů nebezpečí, možné způsoby vyjádření pravděpodobnosti a následků 
realizace scénáře nebezpečí).  
 

4. Hodnocení rizik. 
(Význam hodnocení rizik v procesu managementu rizik, základní principy hodnocení akceptovatelnosti 
rizika, tolerovatelné riziko a důvody jeho přijetí, princip ALARP, využití analýzy nákladů a přínosů (CBA) při 
hodnocení rizik).  
 

5. Postupy, zásady a způsoby ošetřování rizik. 
 (Význam ošetřování rizik v procesu managementu rizik, redukce rizika, transfer rizika, retence rizika, 

diverzifikace, vyhnutí se riziku).  
 

6. Analýza způsobů a důsledků poruch (FMEA). 
 (Charakteristika metody, její aplikační potenciál, postup provedení, výhody a nevýhody použití).  
 
7. Studie nebezpečí a provozuschopnosti (HAZOP). 
 (Charakteristika metody, její aplikační potenciál, postup provedení, výhody a nevýhody použití). 
 
8. Analýza stromu událostí (ETA). 

(Charakteristika metody, její aplikační potenciál, postup provedení kvalitativní a kvantitativní analýzy stromu 
událostí). 

9. Analýza stromu poruchových stavů (FTA). 
 (Charakteristika metody, její aplikační potenciál, postup provedení kvalitativní a kvantitativní analýzy stromu 

poruchových stavů).  
 

10. Výběr optimální varianty opatření k redukci rizik. 
(Postup výběru optimální varianty opatření k redukci rizik z navržených alternativ užitím analýzy nákladů 
a přínosů (CBA) a metod vícekriteriálního rozhodování, způsob stanovení vah kritérií). 

 
11. Základní terminologie logistické podpory IZS. 

(Mimořádná událost, krizová situace, vyhlašování krizových stavů, stav nebezpečí, nouzový stav, stav 
ohrožení státu, válečný stav, ochrana obyvatelstva, záchranné práce, likvidační práce, osobní pomoc, věcná 
pomoc, nouzové přežití, humanitární pomoc, Integrovaný záchranný systém, logistická podpora IZS). 

 
12. Cíl, obsah a metody logistického sytému IZS, funkce logistiky při řešení krizových 

situací. 
(Hlavní vnější cíl, dílčí vnitřní cíle, státní správa jako odběratel a dodavatel logistických služeb, územní 
samospráva jako odběratel a distributor, privátní sektor jako dodavatel, občan jako odběratel). 



 
13. Podíl státní správy, územní samosprávy a soukromého sektoru na řešení logistiky 

krizových situací. 
(Podíl Ministerstva vnitra ČR, Správy státních hmotných rezerv, orgánů kraje, orgánů obce, právnických 
osob, fyzických osob na řešení logistiky krizových situací). 

 
14. Technika a materiál základních a ostatních složek IZS. 

(Základní členění techniky HZS a jednotek sboru dobrovolných hasičů, Policie ČR a zdravotnické záchranné 
služby, Armády ČR). 
 

15. Logistika krizových situací. 
(Výdaje na logistiku krizových situací, logistika vyřizování objednávek, pořizování a nákupu, balení materiálu 
a zboží, kompletace a skladování, doprava a přeprava, nouzové přežití, plán nouzového přežití 
obyvatelstva, Skladovací a opravárenské zařízení Olomouc). 
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Simulace v logistice 
(shrnuje určující poznatky z předmětů: Výrobní a distribuční logistika, Základy 

technické komunikace, Základy operačního výzkumu) 
 
1. Řízení dodavatelských řetězců a dodavatelských systémů. 

(Účel a koncept SCM, horizontální a vertikální integrace, QR, DRP, ECR, CRP a CPFR). 

2. Automatická identifikace. 
(Systémy automatické identifikace, čárové kódy, data matrix, RFID a standard EPC). 

3. Distribuce. 
(Role a postavení distribuce v logistickém systému, struktura distribučního procesu, distribuční strategie). 

4. Optimalizace struktury distribučních systémů. 
(Lokalizační modely, kritéria pro stanovení počtu a rozmístění prvků distribučního systému, distribuční 
náklady). 

5. Cross docking. 
(Princip a koncept, východy a nevýhody, rizika). 

6. Zpětné toky v logistice. Reverzní logistika. 
(Zpětné toky v logistice a jejich cíle, reverzní logistika, udržitelná logistika, green logistics). 

7. Modelování v logistice. 
(Modelování, princip a způsoby modelování logistických procesů, využití v logistice, vhodné nástroje). 

8. Simulace v logistice. 
(Simulace, princip a způsoby simulací logistických procesů, využití v logistice, vhodné nástroje). 

9. Rozšiřující logistické metody ve výrobě. 
(Kombinované systémy výroby TOC a DBR, systém vytěžovací LOC). 

10. Rozšiřující logistické metody v řízení zásob. 
(Metody předpovědi poptávky, metody snižování efektu biče, teorie bodu rozpojení). 

11. Požadavky na zpracování průvodní technické zprávy. 
(Kompletace technické dokumentace, schematické výkresy, kinematická schémata, projektování výrobních 
celků).  

12. AutoCAD – nástroj pro tvorbu logistického layoutu. 

(Obecní charakteristika, zobrazení 2D, 3D projektování jednoduchých výrobků, obsah logistického layoutu). 

13. Teorie grafů a síťová analýza.  
(Optimalizační grafové úlohy v logistice, konstrukce síťového grafu v řízení projektů, metody síťové analýzy: 
CPM a PERT, analýza zdrojů).  

14. Lineární programování jako nástroj pro optimalizaci v logistice.  
(Ekonomický a matematický model, simplexový algoritmus, typové úlohy: výrobní program, dopravní 
problémy, přiřazovací problém).    

15. Teorie hromadné obsluhy v logistice.  
(Základní prvky a klasifikace modelů hromadné obsluhy, použití modelů hromadné obsluhy, optimalizace             
v modelech hromadné obsluhy, simulační analýza). 
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