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Predmét managementu.

(Vznik a Skoly managementu, trendy rozvoje managementu v prvni Ctvrtiné nového stoleti,
pfedmét managementu a clenéni dle jednotlivych casti — aplikacni dovednosti, odborné
védomosti a osobnostni viastnosti subjekttii managementu).

Funkce Fizeni a jejich uplatinovani.
(Funkce Fizeni a jejich uplatriovani v organizacich, planovani, organizovani, kontrola, metody
uplatriovani jednotlivych funkci fizeni v sou¢asné praxi).

Motivace a tymova prace.
(Tymova prace a vedeni tymd, teorie motivace, hmotna a nehmotna stimulace, porady).

Komunikace. Time management. Self management.

(Druhy komunikace a jejich vyuziti v Fizeni, komunikace uvniti i navenek firmy, principy a techniky
efektivniho time managementu, self management v manazerské praxi).

Rizeni lidskych zdroj.

(Jednotlivé ¢éinnosti procesu Fizeni lidskych zdroju (HRM), metody vyhledavani a vybéru
uchazecd o pracovni misto, pfijem a adaptace pracovnikt, postup pfi propousténi pracovnik).

Informaéni management. Znalostni management.
(Informaéni systémy, ddvody provozovani informaéniho systému, poZadavky na informace,
znalostni management, druhy znalosti).

Planovani v krizovém fizeni.
(Podstata a vyznam planovani. Plan (faze tvorby planu a jeho realizace). Druhy pland. Strategicky
management, jeho etapy, cile. Druhy plant v bezpec¢nostnim systému Ceské republiky).

Rozhodovani v krizovém fizeni.

(Definice a faze. Rozhodovaci proces v krizovém managementu. Pojem racionalni rozhodovani.
Vybér alternativ. Rozhodovani v podminkach urcitosti, neurcCitosti a rizika, vicekriterialni
rozhodovani, empirické metody, expertni Setfeni. Rozhodovani u tzemni samospravy pfi feSeni
mimoradnych udalosti a krizovych situaci).

Kontrola v krizovém fizeni.

(Systém a proces kontrolovani ve vefejné spravé. Kontrola jako zpétna vazba. Kontroly
Vv krizovém Fizeni. Kontrola obci, obci s roz§ifenou pusobnosti, kraje. NejvysSi kontrolni Grad,
ustredné-spravni ufady a jejich role v krizovém Fizeni).

Krizovy managementu ve statni spravé v Ceské republice.

(Zakladni prvky bezpeénostniho systému CR. (prezident, parlament, vliada, Bezpeénostni rada
statu a jeji pracovni organy. Ustfedni spravni ufady. Organizace krizového Fizeni
u samospravnych celkt, obec, obec s rozsifenou plsobnosti, kraj).

Hospodaiské opatieni pro krizové stavy.
(Zakony a vyhlasky. Zakladni charakteristika systému HOPSK. Systém nouzového hospodarstvi.
Systém hospodafské mobilizace. Statni hmotné rezervy. Infrastruktura zajisténi HOPKS.
Regulaéni opatfeni pfi ropné nouze a v plynarenstvi. Informacni systém ARGIS, KRIZKOM.
Systém nouzového zasobovani s pitnou vodou).

Financovani krizového fizeni a systém obnovy postizeného uzemi obce.
(Rozpodtovy proces a rozpoctova pravidla CR, krizové Fizeni a finanéni zabezpedeni na trovni
samospravy, ORP a kraje na zvladani MU a KS. zakonné predpoklady Cerpani financnich
prostfedku. Dotacni tituly na obnovu tizemi a zakon ¢. 12/2002 Zakon o statni pomoci pfi obnové
uzemi. Financovani SDHO. VSeobecna pokladni sprava a jeji uloha v krizovém Fizeni).

Krizovy management, jeho definice a obsahovy vyznam pojmu krizovy
management, jeho smysl a povaha.

(Vyvoj krizového managementu, soucasnost krizového managementu, podstata, pfedmét a cile
krizového managementu. Krizovy management jako védni obor. Specifika krizového
managementu. Ukoly krizového managementu. Rozdily krizového managementu ve statni
spravé a v dalSich privatnich i neziskovych organizacich. Hierarchie krizového managementu
ve statni spravé a samospravé. Znamé a neznamé krize. Cyklicky graf. Pfipravenost organizace).
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Krize v organizaci.

(Vymezeni pojmu krize a krizova situace, charakteristické znaky krize, typologie krizi, systém
véasného odhaleni krize. Riziko v podnikani, zplisoby sniZzovani rizika, management rizika a faze
risk managementu, vztah risk managementu a krizového managementu).

Vyvoj krize v podniku.
(Vyvoj krize na zakladé zZivotniho cyklu podniku, prabéh krize v organizaci, vyvoj organizace
v krizi a po krizi, restrukturalizace, sanace organizace).

Ekonomicka diagnostika krize v organizaci.
(Ekonomicka diagnostika krize z hlediska manazerského, financniho a dariového ucetnictvi.
Cash flow. Monitoring, audit a reporting. Predvidéani krizové udalosti v organizaci).

Krizovy management v podniku.

(Role krizového managementu v podniku. Cinnosti krizového managementu. Krizovy manaZzer,
vrozené a ziskané predpoklady, profil krizového manazZera. Interim manaZer. Priprava krizovych
manaZzert. Krizovy tym).

Krizové planovani organizace.

(Strategické a krizové planovani, etapy krizového planovani. Krizové scénare a krizové plany
podniku. Krizové strategie. Strategie turnaround. MySlenkova mapa krizového managementu
organizace, inovace v krizovém fizeni).

Insolvenéni Fizeni

(Zakon o upadku a zpusobech jeho FeSeni (insolvencni zakon) Zakon ¢. 182/2006 Sb. Insolvencni
rejstrik, upadek a jeho formy. Prabéh insolvenéniho fizeni. Majetkova podstata. Prihlaska
pohledavky. Véritelské organy. Insolvencéni spravce. Insolvenéni vybor. Zplsoby feSeni upadku).

Krizova komunikace.

(Vyznam a principy krizové komunikace. Role krizové komunikace v prubéhu krizového Fizeni.
Vnitfini a vnéjsi krizova komunikace. Efektivni krizova komunikace. Planovani Kkrizové
komunikace. Krizovy manual. Moderni formy krizové komunikace).
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