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Predmét managementu.

(Vznik a Skoly managementu, trendy rozvoje managementu v prvni Ctvrtiné nového stoleti,
pfedmét managementu a clenéni dle jednotlivych casti — aplikacni dovednosti, odborné
védomosti a osobnostni viastnosti subjekttii managementu).

Funkce Fizeni a jejich uplatinovani.
(Funkce Fizeni a jejich uplatriovani v organizacich, planovani, organizovani, kontrola, metody
uplatriovani jednotlivych funkci fizeni v sou¢asné praxi).

Motivace a tymova prace.
(Tymova prace a vedeni tymd, teorie motivace, hmotna a nehmotna stimulace, porady).

Komunikace. Time management. Self management.

(Druhy komunikace a jejich vyuziti v Fizeni, komunikace uvniti i navenek firmy, principy a techniky
efektivniho time managementu, self management v manazerské praxi).

Rizeni lidskych zdroj.

(Jednotlivé ¢éinnosti procesu Fizeni lidskych zdroju (HRM), metody vyhledavani a vybéru
uchazecd o pracovni misto, pfijem a adaptace pracovnikt, postup pfi propousténi pracovnik).

Informaéni management. Znalostni management.
(Informaéni systémy, ddvody provozovani informaéniho systému, poZadavky na informace,
znalostni management, druhy znalosti).

Planovani v krizovém fizeni.
(Podstata a vyznam planovani. Plan (faze tvorby planu a jeho realizace). Druhy pland. Strategicky
management, jeho etapy, cile. Druhy plant v bezpec¢nostnim systému Ceské republiky).

Rozhodovani v krizovém fizeni.

(Definice a faze. Rozhodovaci proces v krizovém managementu. Pojem racionalni rozhodovani.
Vybér alternativ. Rozhodovani v podminkach urcitosti, neurcCitosti a rizika, vicekriterialni
rozhodovani, empirické metody, expertni Setfeni. Rozhodovani u tzemni samospravy pfi feSeni
mimoradnych udalosti a krizovych situaci).

Kontrola v krizovém fizeni.

(Systém a proces kontrolovani ve vefejné spravé. Kontrola jako zpétna vazba. Kontroly
Vv krizovém Fizeni. Kontrola obci, obci s roz§ifenou pusobnosti, kraje. NejvysSi kontrolni Grad,
ustredné-spravni ufady a jejich role v krizovém Fizeni).

Krizovy managementu ve statni spravé v Ceské republice.

(Zakladni prvky bezpeénostniho systému CR. (prezident, parlament, vliada, Bezpeénostni rada
statu a jeji pracovni organy. Ustfedni spravni uGfady. Organizace krizového fizeni
u samospravnych celkt, obec, obec s rozsifenou plsobnosti, kraj).

Hospodaiské opatieni pro krizové stavy.
(Zakony a vyhlasky. Zakladni charakteristika systému HOPSK. Systém nouzového hospodarstvi.
Systém hospodafské mobilizace. Statni hmotné rezervy. Infrastruktura zajisténi HOPKS.
Regulaéni opatfeni pfi ropné nouze a v plynarenstvi. Informacni systém ARGIS, KRIZKOM.
Systém nouzového zasobovani s pitnou vodou).

Financovani krizového fizeni a systém obnovy postizeného tuzemi obce.
(Rozpodtovy proces a rozpoctova pravidla CR, krizové Fizeni a finanéni zabezped&eni na Grovni
samospravy, ORP a kraje na zvladani MU a KS. zakonné predpoklady Cerpani financnich
prostfedku. Dotacni tituly na obnovu tizemi a zakon ¢. 12/2002 Zakon o statni pomoci pfi obnové
uzemi. Financovani SDHO. VSeobecna pokladni sprava a jeji uloha v krizovém Fizeni).

Krizovy management, jeho definice a obsahovy vyznam pojmu krizovy
management, jeho smysl a povaha.

(Vyvoj krizového managementu, soucasnost krizového managementu, podstata, pfedmét a cile
krizového managementu. Krizovy management jako védni obor. Specifika krizového
managementu. Ukoly krizového managementu. Rozdily krizového managementu ve statni
spravé a v dalSich privatnich i neziskovych organizacich. Hierarchie krizového managementu
ve statni spravé a samospravé. Zname a neznamé krize. Cyklicky graf. Pripravenost organizace).
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Krize v organizaci.

(Vymezeni pojmu krize a krizova situace, charakteristické znaky krize, typologie krizi, systém
véasného odhaleni krize. Riziko v podnikani, zplisoby sniZzovani rizika, management rizika a faze
risk managementu, vztah risk managementu a krizového managementu).

Vyvoj krize v podniku.
(Vyvoj krize na zakladé Zivotniho cyklu podniku, pribéh krize v organizaci, vyvoj organizace
v krizi a po krizi, restrukturalizace, sanace organizace).

Ekonomicka diagnostika krize v organizaci.
(Ekonomicka diagnostika krize z hlediska manaZerského, financniho a dariového ucetnictvi.
Cash flow. Monitoring, audit a reporting. Predvidéani krizové udalosti v organizaci).

Krizovy management v podniku.

(Role krizového managementu v podniku. Cinnosti krizového managementu. Krizovy manaZzer,
vrozené a ziskané predpoklady, profil krizového manaZera. Interim manaZzer. PFiprava krizovych
manaZzert. Krizovy tym).

Krizové planovani organizace.

(Strategické a krizové planovani, etapy krizového planovani. Krizové scénare a krizové plany
podniku. Krizové strategie. Strategie turnaround. MySlenkova mapa krizového managementu
organizace, inovace v krizovém fizeni).

Insolvenéni Fizeni

(Zakon o upadku a zpusobech jeho Feseni (insolvencni zakon) Zakon ¢. 182/2006 Sb. Insolvencni
rejstrik, upadek a jeho formy. Prabéh insolvenéniho Fizeni. Majetkova podstata. PrihlaSka
pohledavky. Véritelské organy. Insolvencéni spravce. Insolvenéni vybor. Zplsoby feSeni tpadku).

Krizova komunikace.

(Vyznam a principy krizové komunikace. Role krizové komunikace v prubéhu krizového fizeni.
Vnitfini a vnéjsi krizova komunikace. Efektivni krizova komunikace. Planovani Kkrizové
komunikace. Krizovy manual. Moderni formy krizové komunikace).



Literatura

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

ADAMEC, Vilém a kol. Zéaklady organizace a fizeni bezpeénosti v Ceské republice.
Ostrava: SPBI, 2012, ISBN 978-80-7385-123-1.

ANTUSAK, Emil a Josef VILASEK. Zéklady teorie krizového managementu. Praha:
Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2016, 130 s. ISBN 978-80-246- 3443-
2.

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti
a postupy. 13. vyd. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

BEDNAR, Vojtéch. Vedeni v krizi: jak zviddnout zaméstnance v nesnadnych &asech.
Praha: Management Press, 2022, 143 s. ISBN 978-80-7261-592-6.

BLAZEK, Ladislav. Management: Organizovani, rozhodovéni, ovliviiovéni. 2., rozsifené
vydani. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-9354-2.

Financovani bezpecnosti a ochrana ekonomiky: modul - D. Vydani prvni. Praha:
Ministerstvo vnitra, 2019. ISBN 978-80-7616-035-4.

DIAMOND, Jared M. Rozvrat: jak se narody vyrovnavaji s krizemi. VVydani prvni. Brno: Jan
Melvil Publishing, 2020. 408 s. ISBN 978-80-7555-094-1.

FOTR, Jifi, Emil VACIK, lvan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020, 414 s. Expert. ISBN 9788027124992,

FORSTER, Anja a Peter KREUZ. Krize jako pfileZitost: 28 strategii pro vyuZiti kaZdé krize.
Prvni Ceské vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. 193 s. ISBN 978-80-271-3153-2.

GOZORA, Vladimir. Krizovy manaZment podniku. Praha: Wolters Kluwer, 2017, 184 s. ISBN
9788075528056.

Hospodarska opatfeni pro krizové stavy: modul - F. Vydani prvni. Praha: Ministerstvo
vnitra, 2019. 67 s. ISBN 978-80-7616-036-1.

CHALUPA, Radek. Efektivni krizova komunikace: pro vSechny manazery a PR specialisty.
1. vyd. Praha: Grada, 2012. 169 s. Komunikace. ISBN 978-80-247-4234-2.

JANKELOVA, Nadezda. ManaZment. Praha: Wolters Kluwer, 2022, 552 s. ISBN 978-80-
7676-263-3.

KARASEK, Petr. Lééeni firem v krizi: krizové Fizeni z pohledu manazera, ktery ved| zachranu
znacCky Tatra. Praha: Grada, 2017, 187 s. ISBN 9788027106813

KLEIN, St&pan. Firma v krizi: jak zviddnout krizi bez thony a uspét tam, kde jini selhévaji.
Velky TfebeSov: Panfico s.r.o., 2020. 311 s. ISBN 978-80-270-7778-6.

KOTLER, P., KELLER, K. L. Marketing management. 14. vyd. Praha : Grada, 2013, 816 s.
ISBN 978-80-247-4150-5.

KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji: zaklady moderni personalistiky. 5. roz$. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2015, 400 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

Krizove fizeni pri nevojenskych krizovych situacich, ochrana obyvatelstva, kriticka
infrastruktura: modul A; C; I. Vydani prvni. Praha: MV CR, 2021. 335 s. ISBN 978-80-7616-
097-2.

MARES, M., REKTORIK J., SELESOVSKY J. Krizovy management: pfipadové bezped-
nostni studie. Praha: Ekopress, 2013, 237 s. ISBN 978-80-86929-92- 7.

MIKUSOVA, Marie a Marcela PAPALOVA. Krizovy management. 1. vyd. Ostrava: VSB-TU
Ostrava, 2014. ISBN 978-80-248-3604-1.



21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

MIKUSOVA, Marie. Crisis management. 1. vydani. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2017. ISBN
978-80-248-4101-4.

RICHTER, Rostislav. Slovnik pojmu krizového fizeni. Vydani prvni. Praha: Ministerstvo
vnitra, Generalni rfeditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2018. 153 s. ISBN 978-
80-87544-91-4.

ROLINEK, Ladislav a kol. Krize malych a stfednich podnikd, pficiny a jejich feseni. Vydani
prvni. Praha: Wolters Kluwer, 2016. 150 s. ISBN 978-80-7552-448-5.

SENOVSKY, P., SENOVSKY, M. a ORAVEC M. Teorie krizového managementu.
2. rozsifené vydani. V Ostravé: Sdruzeni pozarniho a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2020.
138 s. SPBI Spektrum. Cervena fada; 79. ISBN 978-80-7385-231-3.

TROJANO\]A, I. A SVOBODOVA, Z. Krize Jako pfileZitost. Praha: Wolters Kluwer, 2021.
107 stran. Rizeni Skoly. ISBN 978-80-7676-215-2.

VANICEK, J., VODEHNAL, O. Krizovy zékon: komentar. Praha: Wolters Kluwer, 2017. 335
s. Komentare Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7552-787

VEBER, Jaromir. Management: zaklady, pristupy, soudobé trendy. Praha: Ekopress, 2021,
415 s. ISBN 978-80-87865-69-9.

ZAPLETALOVA, Sarka a kol. Krizovy management podniku pro 21. stoleti. Praha:
Ekopress, 2012. 166 s. ISBN 978-80-86929-85-9.

ZACEK, Vladimir. Management podniku. 2. pfepracované vydani. Praha: Ceské vysoké
uceni technické v Praze, 2016, 185 s. ISBN 9788001059807.



