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Strategicky zdmér Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+
— verze se zapracovanymi pripominkami LK pro projednani AS FLKR

Strategicky zamér Fakulty logistiky a krizového tizeni UTB ve Zliné na obdobi 21+ (déle jen
Strategie FLKR 21+) je klicovym strategickym dokumentem Fakulty logistiky a krizového
tizeni UTB ve Zliné (dale jen FLKR UTB ve Zling), ktery vymezuje misi, vizi, priority a
strategické cile jejiho rozvoje do roku 2030.

Strategie FLKR 21+ kontinualn& navazuje na minula obdobi, kterd zapodala v roce 2009
ziizenim FLKR UTB ve Zling. Strategie FLKR 21+ byla pro nadchazejici obdobi piipravena
tak, aby kontinudln€ navazovala na piedchazejici etapy vyvoje fakulty a soucasné aby
umoznovala cileny kvalitativni rozvoj s orientaci na posileni pozice fakulty mezi fakultami
UTB ve Zlin¢ a prunik do mezinarodniho vzdélavaciho a vyzkumného prostoru. Kli¢ové pro
formovani dokumentu bylo nastaveni cilovych ukazatel, kterych by méla fakulta do roku 2030
doséhnout.

Strategie vychazi ze Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ 21+, na jehoz
ptipravé fakulta participovala.

Strategie FLKR 21+ byla pfipravena v ramci $iroké diskuze na tirovni vedeni fakulty. V ramci
schvalovaciho fizeni byla projednana ve Védecké radé FLKR UTB ve Zliné a Akademickym
senatem FLKR UTB ve Zling, ktery zastupuje i z4jmy studenti.

Strategie FLKR 21+ rozviji nastoupeny smér posilovani vnitini spoluprace, soudrznosti
a logjality. Jako takova bude systematicky komunikovana smérem k akademické obci,
zaméstnanclim, partnertim a Siroké vefejnosti. Implementa¢nim cilem strategie je, aby se stala
Siroce sdilenou a zvnitinénou a aby se promitla do kazdodenniho Zivota fakulty.

Zékladnim dokumentem, ze kterého Strategie FLKR 21+ vychazi, je Strategie Univerzity
Toméase Bati ve Zliné 21+. Na tento dokument Strategie FLKR 21+ navazuje a V jednotlivych
aktivitach jej dopliuje a konkretizuje priority v souladu s profilem fakulty. Dale akceptuje i
o¢ekavana opatieni na tirovni vysokych skol, popsana v dokumentu Strategie internacionalizace
vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021, jde zejména o Pilit C Strategie UTB 21+.
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Strategicky zdmér Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+
— verze se zapracovanymi pripominkami LK pro projednani AS FLKR

Narodni uroven:

VVVYVVYVY

Bezpeénostni strategie Ceské republiky 2015;

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2025, s vyhledem do roku 2030;

Koncepce vzdélavani v oblasti ochrany obyvatelstva a krizového fizeni, Praha 2017;
Koncepce environmentalni bezpecnosti 2021 — 2030 s vyhledem do roku 2050;

Narodni strategie pro ¢eleni hybridnimu piisobeni, Praha 2020;
Nérodni strategie kybernetické bezpecnosti Ceské republiky;
Iniciativa Pramysl 4.0

Strategie FLKR 21+ je postavena na péti pilifich, které vychazi ze tii zékladnich roli vefejné
vysoké skoly, a to vzdélavaci, vyzkumné a tzv. tieti role. Soucasné jsou jako samostatné pilite
postaveny jest¢ dvé oblasti (vnimané jako strategickd horizontalni témata), a to oblast
internacionalizace a oblast strategického fizeni fakulty, vcetné fizeni lidskych zdroja,

nastavovani manaZzerského pftistupu k fizeni vnitinich procesi a snizovani byrokratické zatéze.

Pro kazdy z pilitu je pro nasledujici obdobi definovana stézejni priorita.

Priorita ¢. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby
trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti primarné se zamefenim na profesni studijni
programy.

Priorita ¢. 2: ZvySovat oborovou a mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych a
tvircich ¢innosti realizovanych na fakulté.

Priorita ¢. 3: Realizovat a rozsifovat mezinarodni spolupraci ve v§ech oblastech jejich
aktivit.

Priorita ¢. 4:

Byt strategickym partnerem v oblasti municipalit regionu Uherskohradist’ska a pfipadné
1 jinych obci s rozSifenou plisobnosti v oblasti logistiky, ochrany obyvatelstva,
krizového fizeni, fizeni rizik, environmentalni bezpecnosti a regionalniho rozvoje.
Posilovat aktivity v oblasti spoleGenské odpovédnosti a podilet se na udrzitelném
rozvoji spole¢nosti.
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Strategicky zdmér Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+
— verze se zapracovanymi pripominkami LK pro projednani AS FLKR

Priorita €. 5: Rozvijet vnitini prostfedi fakulty jako prostiedi inspirujici a motivujici
k praci a studiu, ke spolupraci uvniti' i navenek, podporujici sounalezitost ke znacce
FLKR a UTB a jejim hodnotdm a respektujici dodrzovani vnitinich pravidel univerzity.

V jednotlivych pilifich jsou definovany strategické cile, které se ¢leni na konkrétni dilci cile
S jednotnym systémem indikatorti. Indikatory jsou definovany tak, aby bylo mozné
vyhodnocovat napliiovani Strategie FLKR 21+ ro¢né, a to vzdy ve Vyroéni zpravé o &innosti
FLKR UTB ve Zlin& za dany rok, zpracovavat hodnoceni kvality v souladu s vnitinimi predpisy
UTB ve Zling a soucasné je poskytovat pro tiéely hodnoceni do Metodiky MSMT 17+.

Naplitovani Strategie FLKR 21+ bude probihat prostiednictvim ro¢nich Plant realizace
Strategického zdméru Fakulty logistiky a krizového fizeni UTB ve Zlin¢ 21+, které budou
rozpracovavat konkrétni kli¢ova opatieni, aktivity ¢i projekty v daném roce vcetné nastaveni
odpovédnosti za jejich plnéni.

Jako svou misi fakulta ptebira misi UTB ve Zliné a cilem fakulty je byt silnou profesni fakultou
s vybornym védecko-vyzkumnym potencidlem.

» fakultou, nabizejici vzdélavani ve vSech stupnich vysokoskolského studia.

» fakultou s vybudovanou adekvatni védecko-vyzkumnou infrastrukturu.

» lidrem rozvoje profesniho terciarniho vzdélavani ve Zlinském kraji.

» strategickym partnerem municipalit a jinych organizaci ve Zlinském kraji, pfipadné
v dalSich regionech, v oblasti ochrany obyvatelstva, krizového fizeni a fizeni rizik,

logistiky a environmentalni bezpecnosti.

» fakultou, ktera klade diraz na vychovu k environmentalni udrzitelnosti prostfednictvim
stabilniho systému profesniho vzdélavani.
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Strategicky zdmér Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+
— verze se zapracovanymi pripominkami LK pro projednani AS FLKR

Napliiovani vize FLKR ve Zliné vychazi z pétice ustfednich hodnot, které fakulta sdili s UTB:

(1) Podnikavost, ktera v duchu batovské tradice piedstavuje nejen transfer znalosti
a dovednosti do praxe, ale reprezentuje také schopnost jedince formovat a pretvaiet své
okoli.

(2) Otevienost vuci lidem, partnerstvim, spolupraci i zménam, ktera piedstavuje ochotu uéit
se novym vécem, vuli pfizpisobovat se¢ ménicim se podminkam a touhu vstupovat do
dosud neprobadanych prostorti.

(3) Uzite¢nost, ktera pro nas znamena, ze veskeré poznani a vzdélani ma smysluplné slouzit
komunité a spolecnosti S cilem piinaSet profit a prosperitu.

(4) Tvorivost, ktera prostiednictvim schopnosti jedince originalnim a jedine¢nym

zpisobem svobodné fesit problémy a celit spoleCenskym vyzvam ptinasi nové poznani,
produkty 1 sluzby.

(5) Odpovédnost za udrzitelny rozvoj univerzity i jejiho okoli realizovana prostiednictvim
ekonomickych, socidlnich a environmentdlnich opatieni promitajicich se do ¢innosti
univerzity.

Napliovani téchto péti hodnot ptedstavuje mezi FLKR UTB ve Zlin& a spole¢nosti,
mezi instituci a jejimi zaméstnanci, ktefi svou kazdodenni praci napliuji jeji misi,
mezi vysokou Skolou a jejimi studenty, ktefi si zde osvojuji nejenom znalosti a
dovednosti, ale formuji si i hodnotové postoje.

Sméfovani FLKR UTB v Uherském Hradisti K naplnéni vize znamena zvySovani jeji
konkurenceschopnosti na narodni urovni. VSechny kvalitativni posuny jsou postaveny na
kvalité lidskych zdroji a kvalité jejich prace/vystupil. Klicem k uspéchu jsou lidé. Proto vSichni
zaméstnanci musi védét, kam sméfuje jejich prace pro naplnéni vize a mise FLKR UTB ve
Zling.

Zakladnim méfitkem dosaZzeni naplnéni mise a vize FLKR UTB ve Zling jsou cilové ukazatele.
V soudinnosti a spolupraci viech akademickych i ostatnich pracovnikéi FLKR UTB ve Zling
bude v roce 2030 dosazeno téchto cilovych ukazatelt:
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Strategicky zdmér Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+
— verze se zapracovanymi pripominkami LK pro projednani AS FLKR

» 1300 studentt, pfi¢emz kapacita arealu bude pln¢ vyuzita,
» ziskani institucionalni akreditace pro oblast bezpe¢nostnich obort;

» stabilni persondlni struktura akademickych pracovnikii S podilem minimalné¢ 20 %
docentti a 10 % profesort;

» vice nez 80 % akademickych pracovnikid s minimalné jednim kvalitnim védeckym
vystupem indexovanym v databazi Web of Science nebo Scopus (Vétsina z nich na
tirovni kvartilu Q1 nebo Q)

Kli¢ovym milnikem pro sledovani napliovani cilovych ukazatelti bude rok 2025, kdy po jeho
skonéeni bude zpracovana Zprava pribézného plnéni Strategie FLKR UTB 21+ za obdobi 2021
az 2025.

podle Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi Gc¢elové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle Metodiky
M17+ https://www.vyzkum.cz
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Strategicky zamér Fakulty logistiky a krizového tizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ — verze se zapracovanymi pfipominkami LK pro
projednani AS FLKR

Pili A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1
Realizovat otevi‘ené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na poti‘eby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti primarné se zaméienim na profesni studijni

programy.

Strategicky cil 1.1 Dil¢icil 1.1.1 Az - Studenti ve studijnich programech
Zkvalitiiovat a rozvijet otevireny Zvysovat studijni uspé$nost na vsech Grovnich studia a vytvaret podminky pro R S A L

a nediskrimina¢ni pristup ke vzdélani flexibilitu studia vzhledem K individualnim potfebam studentd. As — Prihlasky ke studiu — Poget ptihlasek ke

studiu na FLKR UTB ve Zling

As — Studenti pfijati ke studiu — Pocet
studentt piijatych ke studiu na FLKR UTB
ve Zliné

Ag — Studenti zapsani do studia — Pocet
zapsanych studentii ke studiu na FLKR UTB
ve Zling

A7 — Absolventi SP — Podet absolventii na
FLKR UTB ve Zlin&

Ao — Graduation rate — Procentualni podil
studentd, ktefi dokon¢ili studium

Dil¢icil 1.1.2 Az — Studenti ve studijnich programech —
Rozvijet podminky pro rovny piistup ke vzd&lani na FLKR UTB ve Zlin& v souladu | Pocet studentii FLKR UTB ve Zliné

s Listinou zakladnich prav a svobod (Gstavni zakon ¢. 2/1993 Sb.). Auwo — Studenti se specifickymi potiebami —
Pocet studentt se specifickymi potiebami

A1 — Niéstroje podpory studentti FLKR UTB
ve Zliné se specifickymi potfebami — Pocet
nastroji podpory studenti se specifickymi
potiebami

Dil¢icil 1.1.3 A1z — Studenti na praxich/stazich — Podet
studentl na praxich a stdzich v akademickém
roce

A3 — Studijni pfedméty se zapojenim
odbornikil z aplikacni sféry — Pocet
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Strategicky zamér Fakulty logistiky a krizového tizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ — verze se zapracovanymi pfipominkami LK pro

projednani AS FLKR

Systémové podporovat zapojeni studentl do praxi a stazi u externich partnerd
a védeckovyzkumnych projekti na padé fakulty, vyhledavat nové moznosti
spoluprace s praxi, véetné zpracovavani zavérecnych kvalifika¢nich praci.

odbornikll z aplikaéni sféry zapojenych do
vyuky Vv akreditovanych studijnich
programech

Strategicky cil 1.2

Inovovat studijni programy v navaznosti na
bezpeé¢nostni a technologicky vyvej a nové
spolecenské vyzvy pro uplatnitelnost absolventi
na ménicim se trhu prace

Diléi cil 1.2.1

Akreditovat studijni programy reflektujici pozadavky trhu prace a zmény

V bezpecnostnim prostiedi a respektujici standardy pro akreditace vyplyvajici
z pozadavki NAU a vnitinich predpisti a norem UTB ve Zling.

A1 — Studijni programy — Pocet 3
akreditovanych studijnich programi FLKR
UTB ve Zlin¢

Asg — Nezaméstnani absolventi — Pocet
nezaméstnanych absolventtit FLKR UTB ve
Zliné

Dil¢i cil 1.2.2
ZvySovat kvalitu vzdélavaciho prostiedi s ohledem na vystupni kompetence
absolventil a zavadét nové néstroje vzdelavani a podpory talentovanych studentt.

A1o — Studenti se specifickymi potiebami —
Pocet studentt se specifickymi potfebami

A1 — Niéstroje podpory studenti FLKR UTB
ve Zling se specifickymi potfebami — Pocet
nastroji podpory studentl se specifickymi
potiebami

B1 — Pomér studentti a vyucujicich — Pocet
akademickych pracovniki k poctu studentt

B4 — Kvalita vyucujicich —
Pocet AP bez titulu Ph.D. k po¢tu AP
s titulem Ph.D. a vy$§im

C1— Kvalita vyuky — Hodnoceni kvality
vyuky V jednotlivych studijnich ptedmétech
skrze jednotny dotaznik v IS/ISTAG

Cz — Kuvalita studia ve studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u studentl v poslednim roce studia

D1 — Kvalita studia ve studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni kvality studia

V jednotlivych SP od absolventi, kteti maji
3-6 let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve studijnim programu —
zaméstnavatelé — Hodnoceni kvality SP ze
strany klicovych zaméstnavatelti absolventli
FLKR UTB ve Zlin&
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Strategicky zamér Fakulty logistiky a krizového tizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ — verze se zapracovanymi pfipominkami LK pro
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Dil¢icil 1.2.3
Podporovat zapojovani vyzkumnych center do vzdélavaciho procesu.

Bs- Zapojeni vyzkumnych center do vyuky —
Pocet studijnich programt, do kterych jsou
zapojena vyzkumna centra

Dil¢icil 1.2.4
Ptipravit a akreditovat nové studijni programy zamétené na principy udrzitelného
rozvoje. Pripravit doktorsky studijni program v oblasti bezpe¢nostnich obort.

A1 — Studijni programy — Pocet 3
akreditovanych studijnich programti FLKR
UTB ve Zliné

Dil¢icil 1.2.5
Vytvotit kvalitni zazemi pro studenty DSP z jinych fakult UTB ve Zliné¢.

Vytvorené zazemi

Dil¢i cil 1.2.6
Zvysovat kvalitu a relevanci prezen¢ni i kombinované formy studia.

B4 — Kvalita vyuéujicich — Poget AP bez
titulu Ph.D. k poétu AP s titulem Ph.D.
a vysSim

C1— Kvalita vyuky — Hodnoceni kvality
vyuky v jednotlivych studijnich ptedmétech
prostiednictvim jednotného dotazniku

v IS/ISTAG

C2 — Kvalita studia ve studijnim programu —
Hodnoceni kvality studia v jednotlivych SP
u studentl v poslednim roce studia

D: — Kvalita studia ve studijnim programu —
absolventi — Hodnoceni kvality studia

Vv jednotlivych SP od absolventt, ktefi maji
3-6 let po absolutoriu

D2 — Kvalita studia ve studijnim programu —
zaméstnavatelé — Hodnoceni kvality SP ze
strany klicovych zaméstnavatelll absolventl
FLKR UTB ve Zlin&

Dil¢i cil 1.2.7

Podporovat podnikavost a kreativitu studentii riznymi formami vzdélavani, jejich
zapojovani do vyzkumnych a tvir¢ich aktivit, prostfednictvim systémovych nastroji
podporovat realizaci konkrétnich podnikatelskych zadmért studentd.

Aus — Studenti zapojeni do vyzkumnych

a tvurcich ¢innosti — Pocet studenti
zapojenych do vyzkumnych a tviiréich
¢innosti

Aus — Aktivity/akce na podporu podnikani
a kreativity u studentti — Pocet akci na
podporu podnikani a kreativity studentil
mimo vyuku
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Strategicky zamér Fakulty logistiky a krizového tizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ — verze se zapracovanymi pfipominkami LK pro
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Strategicky cil 1.3

Otevrit moZnosti kvalitniho vzdélavani
veiejnosti s cilem zvySit adaptabilitu pracovni
sily na zmény na trhu prace

Diléi cil 1.3.1

Vybudovat funkéni a spolupracujici systém dal§iho vzdélavani na FLKR UTB ve
Zlin€ se zaméfenim na potieby méniciho se trhu prace a novych pozadavki na
pracovni silu se zaméfenim na krizové tizeni.

G1 - Vynosy z CZV — Objem financnich
prostiedku ziskanych skrze CZV

Gz — Utastnici CZV — Pocet ucastniki
akreditovanych kurzi CZV
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Pili¥ B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2

Zvysovat oborovou a mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych a tviir¢ich ¢innosti realizovanych na fakulté.

Strategicky cil 2.1
ZvySeni rozsahu a kvality zakladniho vyzkumu

Diléi cil 2.1.1

Zvyseni rozsahu a kvality tvlr¢ich ¢innosti s cilem jak celkového meziro¢niho
naristu poctu publikacnich vystupt indexovanych ve sledovanych databazich
(zejména WS a Scopus), tak i vystupti v ramci Q1 a Q2 a jejich citovanosti.

E:1 — Kvalita publikacnich vystupti —
Citovanost publika¢nich vystupt
indexovanych ve sledovanych databazich
(WosS a Scopus) za poslednich pét let

E2 — Pocet publikacnich vystupti — Pocet
publikacnich vystupti indexovanych ve
sledovanych databédzich (WoS a Scopus)
v Q1 a Q2 (Metodika 17+)

Dil¢i cil 2.1.2
Zvyseni kvality tviirci ¢innosti s cilem meziro¢niho zlepseni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupl v ramci metodiky 17+.

Es — Zvyseni kvality tvircich ¢innosti —
Meziro¢ni zlepseni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupti v ramci
Metodiky 17+

Dil¢i cil 2.1.3
Zvyseni podilu vystupt tviirci ¢innosti ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery
(strategické rozsifovani integrace do mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

Es — Vystupy zékladniho vyzkumu se
zahrani¢nimi partnery — Pocet vystupti
zakladniho vyzkumu realizovaného ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery

Strategicky cil 2.2

Zvyseni objemu projekta v oblasti VaVal

s diirazem na realizaci mezinarodné uznavaného
vyzkumu

Dil¢i cil 2.2.1
Zvyseni podilu ucelového financovani VaV a smluvniho vyzkumu na financovani
UTB ve Zliné.

E7 — Ugelové finanéni prostiedky na VaV —
Objem ziskanych ucelovych prostiedki na
védu a vyzkum (Metodika 17+)

Es — Vynosy ze smluvniho vyzkumu — Objem
vynost ze smluvniho vyzkumu (Metodika
17+4)

Diléi cil 2.2.2
Nastaveni podminek a zptsobu zapojeni AP a VP do siti mezinarodni spoluprace.

Eg — Mezinarodni projekty VaV — Pocet
mezinarodnich projektt dle Metodiky 17+

Strategicky cil 2.3
Realizovat kvalitativni zmény systému
doktorského studia pro zvySeni jeho atraktivity

Neni relevantni pro FLKR.
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Strategicky cil 2.4

Pokracovat ve spolupraci s Centrem transferu
technologii se zamérenim vyuZzivani odborné
kapacity poradenskych a servisnich sluzeb

Dil¢icil 2.4.1
Podporovat AP a VP ve vzdélavani v oblasti dusevniho vlastnictvi a nakladani
s nehmotnym majetkem.

E13 — Prohlubovani kvalifikace zaméstnanct
Vv oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi —
Pocet vzdélavacich akci za rok

Dil¢i cil 2.4.2
Ve spolupraci s CTT podporovat transfer poznatki VaV do praxe.

E12 — Transfer znalosti a spoluprace — Pocet
vystupt transferu technologii, informace z
CTT

Strategicky cil 2.5
Vytvorit podminky pro vybudovani védecko-
vyzkumné infrastruktury

Diléi cil 2.5.1

Analyzovat klicové oblasti vyzkumu ve vztahu k nové budované VaV infrastrukture.

Analyza

Diléi cil 2.5.2 5
Vypracovat projekt vybudovani mezioborové laboratore/VaV centra na FLKR.

Projektova zadost
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Pilif C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢é. 3

Realizovat a rozSifovat mezinarodni spolupraci ve v§ech oblastech jejich aktivit.

Strategicky cil 3.1

Posilovat internacionalizaci
FLKR UTB ve Zling
zvySovanim poctu zahrani¢nich
studujicich a pracovniki,
podporovat jejich socialni
integraci a moderovat jejich
spolupréci s ,,domacimi“
studenty a zaméstnanci

Dil¢i cil 3.1.1
Zajistit nabidku alespoii jednoho studijniho programu v anglickém jazyce.

A3z — Zahrani¢ni studenti — Pocet zahraniénich
studenti na FLKR UTB ve Zling, z toho
samoplatcti

F1 — Studijni programy v jiném nez ¢eském
jazyce — Pocet akreditovanych studijnich
programi v jiném nez eském jazyce, v nichz
je realizovana vyuka

F2 — Podil zahrani¢nich studentii ve studijnich
programech

Fs — Zahrani¢ni absolventi studijnich
programi — Pocet zahrani¢nich absolventt,
Z toho samoplatc

Dil¢icil 3.1.2

vvvvvvvv

Fa — Zahrani¢ni studenti na kratkodobych
pobytech — Pocet zahraniénich studentt
prijizdgjicich na FLKR UTB ve Zlin& na
kratkodoby studijni pobyt a pocet studentodni

Dil¢i cil 3.1.3

Rozvijet mezinarodni prostfedi fakulty tak, aby vSechny useky poskytovaly sluzby v ¢eském

a anglickém jazyce, rozvijet systém sluzeb a podpory pro integraci zahrani¢nich studentd a pracovnikii
a propagace v zahranici.

Fs — Kvalita mezinarodnich sluzeb —
Hodnoceni kvality mezinarodnich sluzeb
FLKR UTB ve Zling

Dil¢i cil 3.1.4
Navysit poéet zahrani¢nich pracovniki a podporovat jejich dlouhodobé ptisobeni na FLKR UTB ve
Zling.

F7 — Zahrani¢ni zaméstnanci na FLKR UTB
ve Zlin¢ — Pocet zahrani¢nich pracovnikt
zaméstnanych na FLKR UTB ve Zling
(Metodika 17+)

Strategicky cil 3.2
Podporovat mezinarodni
mobilitu studenti FLKR UTB

Dil¢i cil 3.2.1

Zvysovat podil akademickych i neakademickych pracovnikd, kteti absolvovali studium/pracovni staz

v zahranici nebo tam ziskali vyznamné odborné zkusenosti, a odstrafiovat formalni i neformalni bariéry
pro jejich integraci do zivota akademické obce.

Fs — Akademicti a neakademicti zaméstnanci

se studiem/pracovni stazi v zahraniéi — Podil

akademickych i neakademickych pracovnikd,
kteti absolvovali studium/pracovni staz

Vv zahrani¢i
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ve Zliné a akademickych
i neakademickych pracovniki

Dil¢i cil 3.2.2
Zjednodusovat procesy uznavani vysledka zahrani¢niho studia tak, aby studujici vyjizdé€jici na mobility

F10 — Studenti se zahrani¢nim studiem/stazi
bez prodlouzeni studia — Pocet/podil
studentq, ktefi absolvovali studium/staz

FLKR UTB ve Zliné mohli studium dokoncit ve standardni dobg, reflektovat zahrani¢ni studijni pobyty studentii ve studijnich e )
) v s v . , R v : Vv zahrani¢i a dokon¢ili studium ve standardni
planech a vnitinich ptedpisech s cilem odstranéni prekazek pro dokonceni studia. doba stdia
Dilé¢icil 3.2.3 Fo — Studenti se zahrani¢nim studiem/stazi —
Navysit poCet studentt, ktefi absolvovali studium/pracovni staz v zahrani¢i. Poet studentd, kteti absolvovali
studium/pracovni staz v zahranic¢i a pocet
studentodni
Strategicky cil 3.3 Diléicil 3.3.1. F11 — Joint/double/multiple degree studijni

Podporovat strategickou
spolupraci, partnerstvi

a budovani kapacit za icelem
internacionalizace

Podporovat realizaci joint/double/multiple degree studijnich programi se strategickymi
zahrani¢nimi partnery.

programy — pocet

Dil¢i cil 3.3.2

Zvyseni celkového objemu ziskanych narodnich i mezinarodnich vzdélavacich projekti, a to i ve
spolupraci se strategickymi zahrani¢nimi partnery (rozsifovani integrace do mezinarodni vzdélavaci
infrastruktury).

Dil¢i cil 3.3.3
Podporovat zapojeni do mezinarodnich siti a podporovat strategicka partnerstvi.

F12 — Rozsifovani integrace do mezinarodni
vzdélavaci infrastruktury — Objem finan¢nich
zdrojl ze ziskanych mezinarodnich
vzdélavacich projekti

F13 — Rozsifovani integrace do mezinarodni
vzdélavaci infrastruktury — Pocet ziskanych
projekt
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Pili¥ D: TRETI ROLE FLKR UTB VE ZLINE

Priorita ¢. 4

v rv o

Byt strategickym partnerem v oblasti municipalit regionu Uherskohradist’ska a pripadné i jinych obci s rozsifenou pisobnosti v oblasti logistiky, ochrany
obyvatelstva, krizového Fizeni, Fizeni rizik, environmentalni bezpecnosti a regionalniho rozvoje. Posilovat aktivity v oblasti spole¢enské odpovédnosti a
podilet se na udrzitelném rozvoji spolecnosti.

Strategicky cil 4.1

Aktivné se zapojovat do
formovani, pripravy

a implementace narodnich

i regionalnich strategii véetné
rozvojovych strategii mésta
Zlina, Uherskohradis$t’ska a
dalSich municipalit regionu,
spolupodilet se na rozvoji
neziskového sektoru
kulturniho a spole¢enského
prostiredi a spolupracovat

S externimi subjekty na
rozvojovych projektech

Dil¢i cil 4.1.1

Budovat aktivni zastoupeni FLKR UTB ve Zliné ve strukturach tvorby a fizeni strategickych dokument
a soucasn¢ participovat na jejich napliovani vlastnimi projekty nebo partnerstvim s cilem ovliviiovat
vetejny zivot V SO ORP Uherské Hradisteé, Uhersky Brod, poptipadé i ve SO jinych ORP.

G11 — Vefejna partnerstvi pro formovani
narodnich a regionalnich politik — Pfehled
strategickych partnerstvi

Diléi cil 4.1.2

Aktualizovat zapojeni FLKR UTB ve Zlin& do klastrii, platforem, spolkii nebo asociaci zejména v oblasti
SO ORP Uherské Hradisté a Uhersky Brod s cilem spolupodilet se na €innostech téchto subjekti
aktivnim Clenstvim a spolecnymi projekty ku prospéchu FLKR UTB ve Zliné¢.

G13 — Zapojeni do klastrti, platforem, spolki
nebo asociaci — Piehled platforem, kde ma
FLKR UTB ve Zlin¢ zastoupeni

Dil¢i cil 4.1.3

Podporovat neziskovy sektor a charitativni projekty, aktivity kulturniho a sportovniho charakteru
zejména pak tam, kde jsou pfimo zapojeni zaméestnanci nebo studenti FLKR UTB ve Zliné nebo jde
0 studentské projekty v oblasti zejména SO ORP Uherského Hradist¢ a Uherského Brodu.

Gu4 — Spoluprace se studentskymi
organizacemi — Systém spoluprace se
Studentskou unii na FLKR UTB a
studentskymi vefejné prospésnymi spolky

Strategicky cil 4.2

Posilit pozici UTB ve Zliné
jako lidra rozvoje vzdélavani
a vzdélanosti ve Zlinském
kraji

Dil¢i cil 4.2.1

Ptipravovat a realizovat projekty spoluprace se strednimi, zakladnimi i matetskymi Skolami s cilem
rozvijet systém vzdélavani ve zlinském kraji a spolupracovat na projektech zaméfenych na podporu
talentovanych zaku a studentli se zamétenim na oblast SO ORP Uherské Hradisté a Uhersky Brod.

Gs — Projekty spoluprace s niz§imi stupni
vzdélavani — Poget projektd spoluprace se SS,
7S a MS s cilem rozvijet systém vzdélavani
ve Zlinském kraji

Gs — Akce pro nadané zaky a studenty —
Pocet projektt podpory nadanych zakl nebo
studentl se zapojenim UTB ve Zliné

G7 — Podpora nadanych zaku a studenti —
Pocet podpotenych nadanych zakt nebo
studentil

Dil¢i cil 4.2.2
Pokracovat v realizaci Univerzity tretiho v€ku a rozvijet jeji nabidku kurzd.

G4 — U3V — Pocet studentt U3V
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Strategicky cil 4.3

Budovat prestiz fakulty jako
znacky UTB ve Zliné véetné
§ifeni odkazu Tomase Bati.

Dil¢i cil 4.3.1
Posilovat prestiZ a propagaci FLKR UTB ve Zliné v narodnim i mezinarodnim mé¥itku, pe¢ovat o image
univerzity vetné Sifeni odkazu Tomase Bati.

Gg — Ro¢ni hodnoceni marketingovych akci

Dil¢i cil 4.3.2

VN

vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti a ptiklady dobré praxe smérem k Siroké vefejnosti.

Gs — Popularizace vzdélavani a VaV — Pocet
akei ur€enych na popularizaci vzdélavani
aVaVv
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Pili¥ E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI PROSTREDI FLKR UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RIZENI

Priorita ¢. 5

Rozvijet vnitini prostiedi fakulty jako prostiedi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spoluprici uvniti i navenek, podporujici sounalezitost
ke zna¢ce FLKR a UTB a jejim hodnotam a respektujici dodrZovani vniténich pravidel univerzity.

Strategicky cil 5.1

Nastavit efektivni vnitini
procesy a strategicky ridit
rozvoj FLKR UTB ve Zliné

Diléi cil 5.1.1
Budovat kapacity pro strategické fizeni FLKR UTB ve Zling a participovat na strategickém fizeni UTB.

H1 — Strategické fizeni
rozvoje FLKR UTB ve
Zlin¢€ — Pocet zapojenych
fidicich zaméstnanct
dékanatu a soucasti do
piipravy, zpracovani,
projednavani

a implementace strategii

a strategickych dokumentt

Dil¢icil 5.1.2
Snizit duplicitu ¢innosti a administrativni zat€z ve vnitinim prostredi.

H2 — Nastavena organiza¢ni
struktura FLKR UTB ve
Zling

Dil¢i cil 5.1.3
Rozvijet informaéni systém FLKR UTB ve Zliné s cilem plné elektronizovat viechny segmenty s cilem
omezovat administrativni zatéz.

Hs — Funkéni E-spis

Dil¢i cil 5.1.4
Zajistit podminky pro vznik laboratofe/centra FLKR a zabezpegit udrzitelnost a jeho dalsi rozvoj.

E1s — vznik infrastruktury
pro VaV — Nastavené
podminky pro rozvoj
laboratote/centra

Dil¢i cil 5.1.5

Posilit vzajemnou informovanost, vnitini komunikaci a spolupraci napti¢ fakultou, podporovat vytvaieni
komunikaénich platforem zaméstnanct v riznych segmentech jejich pracovnich ¢innosti. Povzbuzovat studenty
(angazované i neangaZzované), aby k vyjadfovani svych potieb a obav pouzivali formalni mechanismy univerzity
a fakulty. Rozvijet systematictéjsi piistup k participaci studentd na chodu fakulty.

He — Komunika¢ni plan

Strategicky cil 5.2

Diléi cil 5.2.1
Participovat na realizaci implementace vnitiniho systém hodnoceni kvality tvir¢ich ¢innosti v souladu
s doporuc¢enimi MSMT, metodikou NAU a Metodikou MSMT 17+.

H7 — Zavedeny systém
vnitiniho zajistovani
a hodnoceni kvality
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Dobudovat kompletni vnitini
systém zajiStovani

a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvardi a s nimi
souvisejicich ¢innosti FLKR
UTB ve Zliné

Dil¢i cil 5.2.2
Implementovat relevantni doporuceni pro fakultu vzesla z prace vnéjsich evaluacnich panelt v ramei
hodnoceni MICHE, EUA — Institutional Evalution Programme a Metodiky 17+,

Hs — Implementace
relevantnich doporuceni
V ramci evaluacnich autorit

Diléicil 5.2.3
Dusledné hodnotit a zajist'ovat kvalitu mezinarodnich mobilit pfijizdéjicich i vyjizdéjicich studujicich.

Fe — Stabilizace kvality
mezinarodnich mobilit

Strategicky cil 5.3
Zajisténi ekonomické
stability FLKR UTB ve Zliné

Diléi cil 5.3.1
Rozvijet Gi¢elové finanéni zdroje na podporu rozvoje FLKR UTB ve Zling a zaji§téni plnéni strategickych cil
pro obdobi 21+.

Ho — Ugelové finanéni
zdroje na podporu rozvoje
FLKR UTB ve Zliné —
Pocet poskytnutych
granti/podpor

Dil¢i cil 5.3.2

Rozvijet vnitini mechanismy rozdélovani finan¢nich prosttedkil a odménovani zaméestnanci, které budou
zohlednovat napliovani Strategického zaméru FLKR UTB ve Zling€, a podporovat rozvoj ve vytyCenych
prioritnich oblastech.

Hio — Pravidla rozpocti na
dané roky

Strategicky cil 5.4
Posilit strategické Fizeni
lidskych zdroji na fakulté

Diléi cil 5.4.1
Realizovat univerzitni funkeni systém prace s lidskymi zdroji na FLKR UTB ve Zliné.

Hi1 — Systém fizeni
lidskych zdrojit FLKR UTB
ve Zliné

Dil¢i cil 5.4.2
Realizovat univerzitni systém strategického naboru (recruitmentu) cileny na ziskavani akademickych a
védeckych pracovnikll z vnéjsiho prostredi.

Hi2 — Dosazeni pozadované
struktury akademickych
pracovnikil: minimalné

20 % docentti a 10 %
profesorti

Dil¢i cil 5.4.3
Ziskat certifikat HR Award, udrzet jej a pokraCovat v nastavovani strategického tizeni vyzkumné organizace
v souladu s podminkami pro ziskani certifikatu.

Hais — Ziskani certifikace
HR Award

Dil¢i cil 5.4.4
Implementovat do kazdodennich ¢innosti fakulty principy strategického fizeni lidskych zdroji ve VaV,
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd.

Hu4 — Nastavené principy
strategického tizeni
lidskych zdroji ve VaV
prostrednictvim kli¢ovych
dokumentti
implementovanych do
vnitinich norem a procesti
FLKR UTB ve Zling

Diléi cil 5.4.5

Budovat personalni strukturu akademickych pracovniki, nastavit a rozvijet systém kariérniho rastu
akademickych a védeckych pracovniki a péce o rozvoj talentu mladych akademickych pracovniku, véetné
motivacniho odmeénovani.

Hi2 — Dosazeni poZzadované
struktury akademickych
pracovnikii: minimalné
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20 % docentti a 10 %
profesort

Strategicky cil 5.5

Rozvoj vnitini
infrastruktury a zvySeni jeji
adaptability na zmény
klimatu véetné realizace
opatieni pro snizovani
uhlikové stopy

Diléi cil 5.5.1
Udrzovat a rozvijet infrastrukturni zazemi pro vzdélavaci i tviiréi ¢innosti FLKR UTB ve Zling, véetn& podpory
rozvoje pobocky univerzitni knihovny a podpory dostupnosti jejich informaénich zdroji.

His — Vybudované kapacity
pro vzdélavaci a tviréi
¢innosti

Dil¢i cil 5.5.2
Podporovat rozvoj infrastruktury pro realizaci sluzeb ubytovani a stravovani a participovat na jejich
zabezpeceni.

Hi7 — Kapacitné dostacujici
lizkova kapacita

His — Moderni systém
stravovani a sluzeb s tim
souvisejicich

Dil¢i cil 5.5.3
Participovat na realizaci opatieni pro napliovani Strategie dlouhodobé udrzitelnosti UTB ve Zliné s cilem
rozvijet environmentalni odpovédnost na FLKR UTB ve Zling.

Hi9 — Pocet realizovanych
projektti nebo opatieni
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ZAVERECNE USTANOVENI

V souladu se =zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkoni (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpist,
Strategicky zamér Fakulty logistiky a krizového tizeni Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ 21+
projednala formou per rollam dne XX. XX. 2021 Védecka rada FLKR UTB ve Zlin& a podle
ustanoveni § 27 odst. 1 pism. h) zakona jej schvalil dne XX. XX. 2021 Akademicky senat
FLKR UTB ve Zliné&.

predseda Akademického senatu FLKR UTB ve Zling dékanka FLKR UTB ve Zling
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Seznam zkratek

AP akademicky pracovnik

BSP bakalarsky studijni program

CTT Centrum transferu technologii

CZV celozivotni vzd&lavani

CR Ceska republika

DPS doktorsky studijni program

EUA The European University Association
HR Human Resources

HR SAP Human Resources modul pro informaéni systém SAP

IGA Interni grantové agentura

IS/SSTAG Informacni systém studijni agendy

MICHE Monitoring Internationalization of Czech Higher Education

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky

MSMT 17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programii tidelové

podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

NAU Narodni akreditacni Gfad pro vysoké Skolstvi
PR Public Relations

RVO Rozvoj vyzkumné organizace

SO studijni obor

SP studijni program

SS stiedni Skola

SVP specifické potieby (studenti se specifickymi potiebami)
u3v Univerzita tietiho veéku

uTB Univerzita Tomase Bati

VaV veéda a vyzkum/tvarci ¢innosti

VaVal veéda, vyzkum/tvarci ¢innosti, inovace

WoS Web of Science

ZS zékladni $kola
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