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Pfedmét: PROCESNI INZENYRSTVI

10.

Proces a procesni inZenyrstvi — definice procesu, atributy procesu, cile procesniho
fizeni, déleni procesii, hlavni, fidici a podplrné procesy, Earlovo rozdéleni procesi,
procesni model BSC.

Modelovani podnikovych procesi — hlavni cile modelovani procesi, postup procesniho
modelovani, definice procest a tvorba stromu cildi, definice vstupil, vystupt a atribut
procesu, konzistence modelu procesu.

Zobrazovaci prostiedky procesniho modelovani — procesni mapa, zékladni ulohy
procesni mapy, zédkladni charakteristiky procesni mapy, postup pii tvorbé procesni mapy,
vyvojovy diagram, zakladni vystavba vyvojovych diagrami.

Hodnoceni procesi a teorie méfeni vykonnosti procesii — cile méfeni procest,
kategorie méfeni vykonnosti procest, typy méfeni vykonnosti procesti.

Ukazatele méfeni vykonnosti procesi — ukazatele vykonnosti vyrobnich procest,
ukazatele vykonnosti procest nakupu, udrzby, klicové ukazatele vykonnosti (KPI),
prubézna doba procesu, produktivita a vSeobecné moznosti zvySovani produktivity.

Kvalita ve vyrobnim procesu — méieni kvality a stability procesu, definice kvality,
spojité, diskrétni, nomindlni a ordinalni znaky kvality, management kvality, globélni
a lokalni nastroje fizeni kvality.

Stabilita procesu — Six sigma a variabilita procesu, regula¢ni diagram, analyza rozptylu
a trendu, statisticka regulace procesu.

Vyroba jako proces — definice vyroby coby procesu, vyrobni systém, vstupy do vyrobni-
ho procesu a jejich kategorizace, vystupy vyrobniho procesu a jejich kategorizace.

Rizeni vyrobniho procesu — typologie vyrobniho procesu, cile fizeni vyroby,
hierarchicka struktura fizeni vyroby, strategické, taktické a operativni fizeni vyroby.

Struktura vyrobniho procesu — vécnd struktura vyrobniho procesu, ¢asové hledisko
vyrobniho procesu, prostorové a organizacni uspotradani fizeni vyroby.



11.

12.

13.

14.

15.

Standardizace ve vyrobnim procesu — definice standardizace, konstrukéni standardizace
a kusovnik, technologicka standardizace, standardizace spotieby vstupi — technicko-
hospodaiské normy.

Rozhodovaci procesy — definice rozhodovacich procest, meritorni a formalné-logicka
stranka rozhodovani, atributy rozhodovéani, zakladni prvky rozhodovaciho procesu.

Struktura rozhodovaciho procesu — klasifikace rozhodovacich problému, dobie
a Spatn¢ strukturované procesy, rozhodovani za jistoty, rozhodovani za nejistoty,
rozhodovani v podminkéch rizika.

Zvladani rizik v kontextu procesniho inZenyrstvi — fizeni rizika v procesu, proces
identifikace rizika a jeho ucel, posouzeni rizika z hlediska jeho vazby k procesu, néstroje
k identifikaci rizik.

Vicekriteridlni rozhodovani — definice vicekriterialniho rozhodovani a jeho vyuZziti
V procesnim inzenyrstvi, postup vicekriteridlniho rozhodovani, reciproc¢ni index.

Profil:  Rizeni vyrobnich a logistickych systémii

14.

17.

18.

19.

20.

Definice logistiky a logistického managementu — vyvoj logistiky a logistického
managementu, obecny cil logistiky a logistického managementu, ¢lenéni logistiky
Z pohledu funkéniho c¢lenéni podniku, logistické néklady, exaktni metody aplikované
Vv logistickém tizeni, ukazatelé logistické efektivity.

Problematika Fizeni zasob — definice a druhy zasob, fizeni zdsob za podminek jistoty
a nejistoty, objednaci systémy, Camplv vzorec, logistické technologie fizeni zasob,
diferencovany pfistup fizeni zasob.

Nakupni logistika — definice nakupni logistiky, cil ndkupu, ndkupni proces, strategické,
taktické a operativni fizeni ndkupu, organizacni struktury ndkupu, metody vybéru
a hodnoceni dodavatelli, problematika fizeni zasob v nakupu, ABC analyza, XYZ
analyza, kombinace ABC-XYZ.

Logistika vyroby a distribuce — typy vyrob, definice vyrobniho logistického systému /
MRP I, MRP II, definice distribu¢niho systému / DRP I, DRP II, typy nékladni dopravy,
pfepravni a manipulaéni jednotky, manipulacni technologie skladi, strategické, taktické
a operativni fizeni vyroby a distribuce, alokace vyrobné-distribu¢nich systému — metoda
zasob ve vyrob¢, LIFO, FIFO, FEFO, §tihla vyroba, stanoveni optimélni vyrobni davky,
optimalizace distribu¢nich tras, vytéZovani vozi.

Marketingova logistika — definice a cil, charakteristika soucasného trzniho prostiedi,
tvorba vztahu se zdkaznikem — zakaznicky servis, value chain management, demand —
driven supply chain, P/S strategie, agilni dodavatelské fetézce, customization, ECR
systémy.
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Predmét: ANALYZA RIZIK

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Vymezeni zakladnich pojmi — riziko, nebezpeci, hrozba, zranitelnost, fizeni rizika,
scénar nebezpeci, Skoda, iniciace, rizikové faktory.

Identifikace nebezpeci — identifikace rizikovych faktort, kontext nebezpeci, vnimani
nebezpeci, vytvaieni scénari.

Analyza rizika — predmét a cil analyzy rizika, pozadavky, obsah analyzy rizika,
pristupy k analyze rizika.

Obecny postup analyzy rizik — stanoveni hranice analyzy rizik, identifikace rizik,
stanoveni parametri rizika, pravdépodobnost jevu, dusledky.

Systémova analyza a rozhodovani — systémy, zdkladni systémové vlastnosti, fizeni
a rozhodovani v systémech, nastroje pro systémovou analyzu, prvky analyzy, modely
analyzy.

Zikladni metody pro identifikaci rizik — rozdéleni metod a jejich charakteristika.
Brainstorming, Metoda Delphi, Technika ,,Pre-mortem®, Afinitni diagram, Metoda
,,Check-list analysis®, Analyza kotfenovych pficin, Ishikawa diagram, metoda ,,HAZOP
— Hazard Analysis and Operability Study*.

Stromové diagramy — metoda ,,FTA — Fault Tree Analysis“, metoda ,,ETA — Even
Tree Analysis®, Bow Tie.

Tvorba registru nebezpeci — vypracovani registru nebezpeci, postup, principy tvorby.

Zakladni metody pro analyzu rizik — rozdéleni metod a jejich charakteristika Metoda
,FMEA — Failure Mode and Effect Analysis“, Matice pro posouzeni rizika, Metoda
»PNH.

Utelnost analyzy rizik — sledovany cil analyzy rizik, misto a iloha znalosti — analyticky
tym, ptedbézné rozbory, vymezeni rizika prostifednictvim nebezpecnosti a zranitelnosti
okoli.

Softwarova podpora analyzy rizik — nastroje a prostiedky k odhadu a simulaci
nasledki nezadoucich udalosti, mapovani rizik (software Terex, Riskan, vyuziti
geografickych informacnich systémul k mapovani rizik).

Rozhodovani o riziku, vymezeni a cil rozhodovani — pfijatelnost rizika, podminka
piijatelnosti rizika, FN kiivky, zasada predbézné opatrnosti.

Moznosti oSetieni rizik — volba nastroje pro oSetfeni rizika, naklady na oSetieni rizika,
vymezeni pojmu retence rizika, redukce rizika, transfer rizika, sdileni rizika, vyhybani
se riziku, diverzifikace rizika.

Rizika v krizovém Fizeni — podstata a klasifikace rizik krizového fizeni, vzdjemné
pusobeni faktort rizika, fizeni rizik v procesu tvorby a realizace rizikového rozhodnuti,
riziko krizového fizeni, metody hodnoceni rizika.

Analyza hrozeb v CR — metodika fedeni, ukoly a kompetence, zakladni pojmy,
pfedbéznd a multikriteridlni analyza, vysledky hodnoceni, dalsi postup.
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Predmét: OCHRANA A BEZPECNOST OBJEKTU A OSOB

10.

11.

12.

13.

Bezpecnost, bezpecnostni integrovany systém — zékladni pojmy, pravni pfedpisy, stav
bezpecnosti, bezpeCnostni management, bezpeCnostni integrovany systém, funkce
a ulohy bezpecnostniho systému, obsah fizeni bezpecnostnich rizik.

Obrana a ochrana osob a objektu — zakladni pojmy, druhy ochrany osob a majetku,
analyza bezpec¢nostniho prostiedi, faktory, které maji vliv na ochranu objekti a majetku,
bezpecnost chranéného objektu, druhy pachatelt.

Fyzicka ochrana osob a objektii — zakladni pojmy, vyznam, rozdéleni fyzické ochrany,
charakteristika forem a metod fyzické ochrany, technické prostfedky pouzivané
pfi fyzické ochrané, podminky provadéni fyzické ochrany a pouziti technickych
prostiedk.

Mechanické zabranné systémy (dale jen ,,MZS*) — zakladni pojmy, vyznam, ulohy
a rozdéleni MZS, prillomova odolnost a doba piekonani MZS.

Obvodova ochrana objekti — zédkladni pojmy, vyznam, rozdéleni, zpisoby piekonani
parametry ovliviiyjici Cas jejich pfekondni, charakteristika jednotlivych bariér, dopliikové
zabrany, vstupy a vjezdy.

Plastova ochrana objekti — zakladni pojmy, vyznam, charakteristika, charakteristika
zakladnich vstupnich otvorovych a doplikkovych prvki, prvky mechanické a elektronické
plastové ochrany, faktory prilomové odolnosti,

Pfedmétova ochrana — zékladni pojmy, vyznam, rozdéleni, bezpecnostni tfidy
uschovnych objektli a doba jejich minimalni prilomové odolnosti, charakteristika
a pouziti statickych a mobilnich prvkl pfedmétové ochrany, komeréni tischovné objekty
a jejich bezpecnostni prvky, certifikace trezorovych zatizeni.

Poplachovy a zabezpelovaci a tistiovy systém (dale jen ,,PZTS“) — zakladni pojmy,
vyznam, slozeni, charakteristika, ucel, sloZeni, ptiklady pouziti PZTS, ptiklady pficin
falesSnych a planych poplacht.

Ochrana osob a objekti pred poZarem — vyznam, zakladni pojmy, pravni ptedpisy,
povinnosti pravnickych a fyzickych osob na tseku ochrany pied pozary, dokumentace
protipozarni ochrany, charakteristika technickych prostfedkti na likvidaci pozara
a zasady jejich pouziti, elektricka pozarni signalizace.

Dohledové poplachové prijimaci centrum a kamerové systémy — zakladni pojmy,
vyznam, funkce, charakteristika zakladnich ¢asti, zakladni a doplikové funkce, zasady
provozovani kamerového systému a informaéni povinnost spravce kamerovych systém1.

ReZimova ochrana objekti — vyznam, definice, rozdéleni reZimovych opatieni, spisova
sluzba a jeji prvky, sprava dokumentu (pifijem, obéh a vyfizovani pisemnosti), zakladni
dokumenty rezimové ochrany podniku, skartacni cinnost, technické prostiedky
pro spisovou sluzbu.

Ochrana utajovanych informaci — vyznam, zékladni pojmy, pravni ptedpisy, druhy
informaci a moznosti jejich tniku, klasifikace stupiiii utajeni, druhy zajisténi utajovanych
informaci, povinnosti orgdnl statu a organizaci, bezpecnostni provérky fyzické osoby
a organizace, priumyslova bezpecnost.

Ochrana osob a objekti pied povodni — vyznam, zakladni pojmy, pravni pfedpisy, druhy
povodni, povinnosti pravnickych a fyzickych osob na useku ochrany pied povodnémi,
protipovodinova dokumentace, zptisoby ochrany osob a objektii pied povodnémi.



14. Zachrana Zivota osob, traumatologické a evakuacni plany — zakladni pojmy, vyznam,
pravni piedpisy, zachranné sluzby, postup pfi zachrané zivota, vyznam a obsah trauma-
tologickych a evakuacnich plant.

15. Ochrana penéZnich hotovosti a cennosti pri jejich premisténi — zakladni pojmy,
vyznam, druhy cennosti ajejich charakteristika, bezpecnostni rizika pii pfemisténi
cennosti a zpusob jejich minimalizace, bezpecnostni ochranny doprovod, ptepravni plan,
prostiedky na pfepravu cennosti.

16. Bezpecnostni sbory a obecni policie — zakladni pojmy, vyznam, ¢lenéni, organiza¢ni
struktura, hlavni ulohy, metody a zpiisoby a metody ochrany osob a objekti, technické
prostiedky bezpe¢nostnich sbord s diirazem na Policii Ceské republiky a obecni
(méstskou) policii.

17. Ochrana automobilii pred kradezi a vykradenim — rizikové faktory, organizacni
zabezpeceni, technické zabezpeCovaci systémy, automobilové zamky a parkovaci
systémy.

18. Soukromé bezpecnostni cinnosti — zdkladni pojmy, vyznam, misto, clenéni
bezpec¢nostnich ¢innosti, podminky poskytovani bezpecnostni ¢innosti, dozor a spravni
delikty, evidence provozovani soukromé bezpecnostni ¢innosti.

19. Ochrana obyvatelstva — cile, tkoly, pravni ukotveni. Zakladni aspekty varovani, ukryti,
evakuace, jakoz i nouzového zdsobovani a pieziti obyvatelstva. Koncepce ochrany
obyvatelstva do r. 2020 s vyhledem do roku 2030.

20. Integrovany zachranny systém (dale jen ,,IZS*) — zakladni a ostatni slozky 1ZS, jejich
struktura, misto a uloha v ochrané obyvatelstva a jejich majetku.
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